MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
Bd. Mamaia nr. 124, 900527 Constanta, Romania
Tel./Fax: +4 0241 606.407, +4 0241 606.467
E-mail: rectorat2@univ-ovidius.ro

Web page: www.univ-ovidius.ro

Aprobat in CF, din data de: 7.12.2020 (HCF 88)

PLAN STRATEGIC
pentru perioada 2020-2024

FACULTATEA DE PSIHOLOGIE
SI STIINTELE EDUCATIEI

Prodecani
Conf.univ.dr. Mihaela Modoran

Conf.univ.dr. Raluca Matei

Decan,

Prof.univ.dr. Mircea Adrian Marica

152020 |


http://www.univ-ovidius.ro/
mailto:rectorat2@univ-ovidius.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
Bd. Mamaia nr. 124, 900527 Constanta, Romania
Tel./Fax: +4 0241 606.407, +4 0241 606.467
E-mail: rectorat2@univ-ovidius.ro

Web page: www.univ-ovidius.ro

CUPRINS
I MISTUNE. .o 3
II. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT ... 5
III. OBIECTIVE STRATEGICE ST ACTIUNI PRIORITARE........................ 6
A. Domeniul dezvoltarii programelor de studii ........................................ 6
B. Domeniul didactic/al invat@rii ...........................c.ocoiiiiiiiiiiiiiiii 8
C. Domeniul dezvoltarii resursei umane .............................cccovvevenenn.n. 11
D. Domeniul activitatii studentilor ...................................o 13
E. Domeniul cercetare Siinovare .............................ccooiiiiiiiiiiiniiin... 16
F. Domeniul financiar - administrativ si al investitiilor ............................ 19
G. Domeniul relatiilor si al vizibilitatii internationale ........................ NUA |
IV.  RISCURI SITRANSABILITATE............... 22


http://www.univ-ovidius.ro/
mailto:rectorat2@univ-ovidius.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA
Bd. Mamaia nr. 124, 900527 Constanta, Romania
Tel./Fax: +4 0241 606.407, +4 0241 606.467
E-mail: rectorat2@univ-ovidius.ro

Web page: www.univ-ovidius.ro

I. MISIUNE

Planul strategic al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei este in deplina
concordantd cu viziunea, misiunea si valorile promovate in Universitatea Ovidius din
Constanta, conform Cartei Universitare, precum si cu prevederile din Planul strategic al UOC
pentru perioada 2020 — 2024.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii ,,Ovidius”
Constanta este o institutie de invatdmant superior orientata citre promovarea invatamantului
de calitate, modern, prin stabilirea unor standarde didactice si de cercetare stiintificad in
conformitate cu normele europene.

Incepand cu anul universitar 1999-2000, prin Hotirirea Guvernului nr. 535/
01.07.1999, in cadrul Departamentului de Psihologie si de Pregatire a Personalului Didactic
din Universitatea ,,Ovidius ” Constanta, au primit aviz de functionare specializarile Psihologie
si Psihopedagogie Speciald, forma de invatimant zi. In anul universitar 2001-2002 s-a
constituit Facultatea de Psihologie, cu cele doua specializari: Psihologie i Psihopedagogie
Speciala, impunandu-se ca o necesitate si realitate Tn contextul socio-economic si cultural
dobrogean.

Orientarea spre cele doud domenii, Psihologie si Stiintele Educatiei, a fost motivata de
analiza realitdfii socio-economice care, prin transformarile radicale si rapide, a generat
frecvente tulburari de adaptare si de integrare sociald, profesionald si familiala, tulburari care
pot fi diagnosticate §i ameliorate prin interventia specialistilor in psihologie si
psihopedagogie.

In anul universitar 2002-2003, in urma Hotdrarii CNEAA nr. 2122/11.11.2003, noua
structurd, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, 1si largeste oferta educationald prin
infiintarea formei de invatamant FR (invatamant cu frecventa redusd) la specializarea
Psihopedagogie speciala.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, activitatea didactici se desfisoard in
concordantd cu cerintele Sistemului European de Credite Transferabile. Acesta are un rol
deosebit de important in facilitarea mobilitatii studentilor §i in dezvoltarea curriculum-ului
international. Programul de licentd Pedagogia invatamdantului primar si prescolar, acreditat in
19.01.2004 cu nr.RCS079/2863A a fost supus evaluarii periodice in anul 2010 si in anul 2016
si a fost obtinut calificativul Incredere.
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Programele de studii de licentd Psihologie si Psihopedagogie speciald au fost
acreditate cu calificativul fncredere prin H.G. 676/2007 si ulterior in anul 2012, 2018
respectiv 2019 au obtinut calificativul /ncredere la evaluirile periodice.

Prin Hotararea Guvernului nr.1710 din 15.07.2005 Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei isi largeste oferta educationald prin infiintarea programului de licenta
Asistenta sociala, forma de invatamant zi. Programul a fost acreditat in anul 2011 cu
calificativul [ncredere limitatd prin Decizia ARACIS nr.9225/4.10.2011 si apoi cu
calificativul /ncredere in urma Deciziei ARACIS nr. 57/27.03.2014.

In prezent, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei asiguri pregitirea
academica in urmatoarele programe de licentd si master:

Domeniul de
Programe de studii de licenta
Licenta
Psihologie PSIHOLOGIE
Asistenta sociald ASISTENTA SOCIALA
Stiintele Educatiei PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA
PEDAGOGIA INVATAMANTULUI PRIMAR SI PRESCOLAR
Domeniul de masterat Programe
de studii de masterat
Psihologie Psihodiagnoza personalitatii
Management educational

Stiinte ale educatiei Terapii si compensare a tulburarilor de comunicare

Masterat didactic in psihologie

Masterat didactic in biologie

Masterat didactic in administrarea afacerilor

Masterat didactic in stiinte ingineresti aplicate
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Oferta educationald de la nivelul programelor de studii de licentd §i masterat se
completeazd cu Programul de formare a competentelelor profesionale pentru cariera
didactica (nivel I si II, cursuri de zi si postuniversitare) si Activitdtile de perfectionare
profesionala a cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar (gradul didactic I si gradul
didactic II).

Misiunea didactica si de cercetare stiintificdA a facultatii este aceea de a forma
specialisti in domeniul stiintelor socio-umane prin asimilarea de notiuni teoretice, abilitati
practice, comportamente si atitudini intr-un demers coerent, reflectat intr-un curriculum
universitar elaborat in conformitate cu prevederile Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior elaborat in 2011.

Competentele profesionale si cele transversale dezvoltate prin programele de studii din
cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei sunt in concordantd cu Sistemul national
al calificdrilor din Invatdmantul superior din Romania.

In contextul actual al criteriilor si standardelor impuse cadrelor didactice universitare
si cercetatorilor, al evaludrilor si clasificarilor universitatilor, facultatilor si programelor de
studii, este necesard constientizare existentei celor doud componente fundamentale ce
definesc ansamblul activitatilor facultdtii: componenta de cercetare si componenta
educationala. Aceste doud componente nu se afld in concurentd, ci dimpotriva, intr-o relatie
de complementaritate, cu sustinere reciproca, atdt din perspectiva institutionala cat si din
perspectiva fiecarui membru al comunitatii academice in parte.

I1. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Planul strategic al FPSE prevede utilizarea unui proces de management bazat pe
transparentd, pe munca In echipd, cu caracter participativ, orientat inspre eficientizarea
activitatilor, imbunatatirea rezultatelor si cresterea calitatii tuturor proceselor din facultate.

In exercitarea actului de luare a deciziilor se impune respectarea valorilor
fundamentale precum: respectul, onestitatea si obiectivitatea, etica profesionald, competenta
profesionald si recunoasterea meritelor, integritatea morald, spiritul academic, spiritul
colegial, etc. Cele mai importante principii de management avute in vedere sunt:

»  Principiul cresterii eficientei, conform caruia se va urmari obtinerea de rezultate cat
mai valoroase, cu o alocare optima de resurse (umane, materiale, financiare).

»  Principiul unitatii conducerii si raspunderii, altfel incat sa fie definite intr-o maniera
clard atributiile, responsabilitdtile si sfera de actiune pentru structurile si persoanele
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implicate 1n activitatea de management, inclusiv in situatiile delegarilor temporare de
autoritate.

.....

adapta la modificarile ce pot avea loc atat in mediul intern (facultate, universitate) cat
si Tn mediul extern.

» Principiul implicarii personalului, prin consultarea si implicarea acestuia in luarea
deciziilor, valorificarea competentelor si experientei, incurajarea initiativei si
asumarea raspunderii, avand 1n vedere faptul cd personalul reprezintd elementul cel
mai valoros din structura facultatii.

III.  OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI PRIORITARE

Acest program managerial propune anumite obiective strategice, ce implicd actiunile
si rezultatele asteptate, structurate, in functie de urmatoarele domenii:

A. Domeniul dezvoltarii programelor de studii (strategia de dezvoltare a facultatii si
modalitati de realizare a obiectivelor, managementul calitatii);

B. Domeniul didactic / al invatarii (strategia de dezvoltare a facultitii si modalitti de
realizare a obiectivelor, managementul calitatii);

C. Domeniul dezvoltirii resursei umane (resursa umana, strategia de dezvoltare a
facultatii);

D. Domeniul activitatii studentilor (strategia de dezvoltare a facultatii si modalitati de
realizare a obiectivelor);

E. Domeniul cercetare si inovare (strategia de dezvoltare a facultatii; managementul
calitatii);

F. Domeniul financiar —administartiv si al investitiilor (strategia de dezvoltare a
facultatii, managementul calitatii);

G. Domeniul relatiilor si al vizibilititii internationale (strategia de dezvoltare a
facultétii, managementul calitatii).

A.Domeniul dezvoltarii programelor de studii

OBIECTIV ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
O1l. Consolidarea | O1.A1.Stimularea programelor A1.R1. -Flexibilitate interna pentru
§i restructurarea interdisciplinare si a abordarilor studenti (module de formare cu
programelor de curriculare interdisciplinare mobilitate, comune si diferentiate,
studiu (licentd, pentru a-si construi un traseu
masterat) profesional academic cAt mai adaptat
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nevoilor si intereselor;

A1.R.2.- Consolidarea ariilor
interdisciplinare introduse In
programele formale sau non-formale de
studiu (gandire criticd, dezbatere si
oratorie) si implementarea altora, noi si
necesare (antreprenoriat);

A1.R3.- programele de studii —
concepute pe baza unor abordari
interdisciplinare ce implica desfasurarea
unor activitati care sa contribuie la
dezvoltarea profesionala si n carierd a
studentilor (ateliere de lucru cu,
angajatori din domeniul asistentei
sociale, psihologi cu expertiza in
domeniul psihologiei muncii si
organizationale, psihologiei clinice,
psihoterapiei si interventiei
psihopedagogice pentru copiii si adultii
cu dizabilitati).

o1

O1.A2.Recalibrarea raporturilor
de studenti intre cele doud niveluri
(L.M)

A2.R1.- Mentinerea / cresterea usoara a
numarului de studenti la programele de
masterat.

02. Consolidarea
§i promovarea
unei oferte
atractive de
cursuri/
activitati de
invdtare pe tot
parcursul vietii si
activititi de
invdtare non-
formala

02.A1. Organizarea unor
evenimente academice si de
popularizare dedicate unor
categorii diverse de audiente

A1.R1. -Cresterea calitétii portofoliului
de conferinte organizate / co-organizate
de facultate;

A1.R2. -Organizarea de evenimente de
informare / formare / dezbatere pentru
publicul non-academic — parinti, elevi
de liceu, comunitati profesionale;

02

02.A2. Cresterea participarii
facultatii la activitati de tip
lifelong learning

A2 .R1.-Elaborarea si derularea de
cursuri pentru adulti;

A2.R2.-Proiecte de cercetare-dezvoltare
care sa promoveze activitatile de tip
lifelong learning

03. Dezvoltarea
de noi programe
de studiu

03.Al. Consolidarea programelor
de masterat actuale, precum si
dezvoltarea de noi programe de
masterat.

-in domeniul Stiintele educatiei,

Al. R1.- consolidare si reorganizare
curriculara a programelor de master:
Psihodiagnoza personalitatii (din
domeniul Psihologie), Management
educational si Terapii si compensare a
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incepand cu anul universitar
2020-2021 vor functiona primele
programe de master didactic:
Programul de master didactic in
Psihologie,Programul de master
didactic in Biologie, Programul de
master didactic in Administrarea
afacerilor,Programul de master
didactic in Stiinte ingineresti
aplicate.

tulburarilor de comunicare (in domeniul
Stiintele educatiei);

Al. R2. -2 programe noi de studii
masterale infiintate pe parcursul
mandatului — in domeniul
Psihopedagogiei speciale si Asistentei
Sociale (Consiliere si interventie
sociald);

A1.R3. — cresterea efectivului de
studenti Inrolati in programe de studii
masterale.

04. Cultivarea
abordarii
antreprenoriale
in educatie si
inovare

04.A1. — Stimularea spiritului
antreprenorial la nivel de educatie

A1.R1.- introducerea pe scara larga a
unor discipline de educatie
antreprenoriala;

A1.R2.- Stimularea initiativelor
antreprenoriale ale studentilor si
masteranzilor pentru infiintarea unor
cabinete de psihologie, asistenta sociala
sau organizatii nonguvernamentale in
domeniul stiintelor educatiei.

A1.R3. — formarea abilitatilor si
competentelor necesare unui
antreprenor de succes

B. Domeniul didactic / al invatarii

OBIECTIV

ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

O1. Imbunatitirea

calitatii procesului de

invatamdant si
diversificarea

serviciilor educationale
oferite studentilor la

cele doua
niveluri:Licentd,
Masterat

O1.Al. Revizuirea planurilor
de invatamant si a
programelor cadru ale
disciplinelor de studiu

A1.R1. — corelarea planurilor de
invatdmant si a programelor cu cadrul
national al calificarilor;

A1.R2. — planuri de invatamant si
programe cadru flexibile, adaptate
cerintelor de pe piata muncii si
corelate cu bunele practici
internationale din domeniu (procedura
interna functionald de revizuire)
A1.R3. -compatibilizarea programelor
de studii cu structura calificarilor de
pe piata fortei de munca (Agentiei
Nationale pentru Calificari - ANC a
standardelor si profilurilor
ocupationale pentru invatamantul
superior, RNCIS;
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Ol

O1.A2. Utilizarea efectivd a
sistemului de calitate pentru
imbunatatirea proceselor de
invatare

A2.Rl.-creserea gradului de satisfactie
a studentilor in raport cu prestatia
cadrelor didactice;

A2.R2.- utilizarea unui sistem intern
de recompensare a performantei /
calitatii activitatilor derulate cu
studentii;

A2.R3.-Modernizarea continud a
curriculei si implicarea studentilor in
procesul didactic prin: cursuri
interactive, prezentdri realizate de
studenti, focus-grupuri organizate cu
studentii.

Ol.

O1.A3. Consolidarea si
imbunatatirea programului
de practica profesionala si de
cercetare al studentilor
(nivelurile L s1 M)

A3.R.1.- numar semnificativ de
studenti implicati 1n proiectele de
cercetare ale facultatii

A3.R.2.- extinderea si consolidarea
parteneriatelor cu institutii de profil
pentru realizarea practicii de
specialitate si practicii pedagogice
(institutii publice din sistemul de
invatamant si sistemul de protectie
speciald cat si in institutii private de
invatdmant, companii private, cabinete
psihologice, psihopedagogice, de
asistentd sociala, ONG, institute/
agentii nationale, etc.)

Ol

O1.A4. Diversificarea
serviciilor de suport /
educationale oferite
studentilor

A1.R1.-servicii de consultanta,
consiliere si orientare profesionald si
in cariera oferite la nivel de facultate
A1.R2.-ateliere / workshop-uri de
dezvoltare personala
A1.R3.-identificarea de solutii pentru
accesul studentilor la serviciile
administrative si de biblioteca
(flexibilizarea programelor).

Ol

O1.AS. — Promovarea
programelor de studii
(actuale/noi) prin
intermediul tehnologiei
moderne

-programele de studii anul
universitar 2020-2021: 4
programe de licenta:

A1.R1. — introducerea tehnologiilor
moderne de inteligenta artificiala,
realitate virtuald si augmentata,
digitalizarea serviciilor;

A1.R.2 - Promovarea invatarii centrata
pe proiecte
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Psihologie, Asistenta sociala,
Psihopedagogie speciala,
Pedagogia invatamantului
primar si prescolar; 2
programe de master
profesional: Psihodiagnoza
personalitatii, Management
educational; 4 programe de
masterat didactic: Masterat
didactic in psihologie,
Masterat didactic 1n biologie,
Masterat didactic in
administrarea afacerilor,
Masterat didactic in stiinte
ingineresti aplicate;
Programul de formare a
competentelelor profesionale
pentru cariera didactica
(nivel I si II, cursuri de zi si
postuniversitare)

Activitati de perfectionare
profesionala a cadrelor
didactice din Invatadmantul
preuniversitar (gradul
didactic I si gradul didactic
II); Cursuri postuniversitare
in domeniul stiintelor
educatiei si asistentei

sociale.
02. Diversificarea si 02.A1. Elaborarea unei A2.R1- cursuri postuniversitare
extinderea ponderii oferte atractive de cursuri identificate si dezvoltate, in acord cu
cursurilor post- postuniversitare in domeniul | cerintele diversilor beneficiari;
graduale. stiintelor educatiei si A2.R2.- oferta vizibila si promovata in
psihologiei, cat si in randul potentialilor beneficiari;

domeniul asistentei sociale,
utilizand mai ales resursele
interne, dar §i partenerii

externi

02. 02.A2. Reevaluarea A2.R2.1.- analiza si re-calibrarea
actualelor programe de actualelor programe de masterat;
masterat si propunerea unor | A2.R2.2.- noi programe de masterat
noi programe dezvoltate si validate;

03. Promovarea $i 0O3.A1.Generalizarea si A1.RI1.- implicarea activa a

dezvoltarea folosirea metodelor studentului in procesul de predare —

10
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invatamantului
modern, centrat pe
student

educationale moderne

evaluare, prin abordarea pe baza de
proiecte; aplicatii interactive prin:
Mentimeter, Kahoot

A1.R2.- digitalizarea resurselor de
invatare, folosirea platformelor
educationale online, va dezvolta
implementarea formarii de tip
colaborativ: profesorii si studentii
interactioneaza la distanta, acestia
(studentii) lucrand in grup.

A1.R3. — dezvlotarea Invatarii centrate
pe student; formarea abilitatilor de
realizare a unor cercetari stiintifice in
parteneriat cu institutii din cadrul
[.S.J.Constanta, DGASPC Constanta

03.A2. Promovarea si
dezvoltarea Invatarii centratd
pe proiecte

A2.RI. - identificarea intereselor
profesionale si a abilitatilor cognitive
si sociale ale studentilor si
valorificarea acestora in proiecte
interdisciplinare nationale si
internationale.

O4.Internationalizarea
programelor de studiu

0O4.A1. Acreditarea unor
programe de masterat in
limbi de circulatie
internationala

A4.R1.- doud programe de master in
limbi strdine, unul pentru fiecare
domeniu (psihologie si stiintele
educatiei) sau un singur program
interdisciplinar.

C. Domeniul dezvoltarii resursei umane

OBIECTIV ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
Ol. Formarea si O1. Al. Facilitarea accesului | A1.R1.- surse de informare
dezvoltarea membrilor corpului identificate si accesate permanent de

profesionala continud a
membrilor corpului
profesoral si
administrativ, atdt din
perspectiva pedagogicd,
cat si din cea a TIC

(de ex. Platformele
Moodle, Microsoft
Teams, Office 365)

profesoral la informatii si
oportunitati de formare si
dezvoltare profesionala

catre membrii departamentelor
A1.R2.- proiecte de dezvoltare
profesionala sustinute de facultate
(mobilitati, visiting professors, cursuri
de specializare etc.)

A1.R3.- resurse alocate pentru a
sustine astfel de proiecte de formare si
dezvoltare a competentelor.

Ol

O1. A2. Organizarea unor
activitati de schimb si

A2.R1.- bune practici cunoscute si
valorificate;

11
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»invatare colegialda” la
nivelul facultatii

A2.R2.- crearea premiselor
functionarii departamentelor si
facultatii ca o ,,comunitate de
practici”;

A2.R3.- oportunitati de ,,impartasire a
invatarii” acumulate de colegi in
diverse contexte (conferinte, vizite de
studii, traininguri etc.)

o1 Ol. A3. Predarea/invatarea — | A3.R1. — prin evolutia practicilor de
evaluarea se va realiza prin | predare se vor aplica si metode
folosirea metodelor adaptate de evaluare, care sa
educationale moderne evidentieze toate competentele

dobandite, inclusiv cele transversale.

0l Ol. A4. Dezvoltarea A4.R1. —nevoi de formare identificate

profesionald a personalului
de secretariat si administrativ
prin participarea la programe
de formare si coaching care
sd permitd mentinerea unui
climat organizational placut
si prietenos, mai ales 1n
relatie cu studentii si
colaboratorii externi

A4.R2. — workshop-uri si activitati
intensive de formare derulate cu
personalul de secretariat si
administrativ

A4.R3. — cod de conduita asumat in
relatiile cu studentii si colaboratorii
externi

O1. AS. Investigarea

pilota un sistem de
management al performantei,
bazat pe sistemul de
asigurare a calitatii, atat
pentru personalul didactic,
cat si pentru cel
administrativ

AS5.R5.1- proiect de sistem de
management al performantei;
AS5.R5.2 — pilotare si feedback asupra
sistemului.

02. Recrutarea
specialistilor interni si
externi (colaboratori/
asociati) necesari
pentru buna derulare a
programelor de studiu
si a activitatilor
administrative din
Sfacultate.

02. Al. Corelarea politicilor
de dezvoltare a programelor
de studiu cu procesele
interne de recrutare

A1.R1.- completarea personalului
didactic (acoperirea deficitelor de
personal) si extinderea moderata a
personalului la departamentele cu
programe sustenabile pe termen lung;
in contextul 1n care s-a constatat un
numar redus al cadrelor didactice mai
ales pentru posturile de asistent
universitar si lector universitar,
raportat la numarul de studenti, in
ansamblu, gradul de ocupare cu
personal didactic titular fiind de

12
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39,34% sub media de 57,74% la
nivelul universitatii.

A1.R2 — cadre didactice asociate, cu
inalt nivel de expertiza si prestigiu
profesional, cooptati pe termen mediu
si lung pentru a sustine anumite
activitati academice.

A1.R3 — existenta unui grup de
profesori invitati din strainatate care
sustin anual activitati didactice /
academice cu studentii facultatii
(online, hibrid, videoconferinta).
A1.R4- nivel mai mare de colaborare
inter-departamentald, inclusiv in
alcdtuirea normelor / statelor de functii

02. 02. A2. Identificarea A2.R2.1. — managementul profesionist
modalitatilor si a resurselor | al retelelor de calculatoare din
necesare pentru a completa | facultate si a site-ului web;

personalul administrativ al A.2.R2.2. — gestionarea optima a
facultatii laboratoarelor de studiu

A2.R2.3 — responsabilitati re-
distribuite si echilibrate, in raport cu
nevoile si competentele staff-ului.

03. Dezvoltarea 02. A3. Colaborarea cu A3.R3.1. — implicarea prin colaborarea
corpului profesoral scolile doctorale de cu doctoranzii din alte facultati/centre
prin recrutarea de psihologie si stiintele universitare in activitati didactice
asistenti educatiei din alte centre (parteneriate, programe de cercetare)
universitare A3.R3.2. —recrutarea de asistenti

dintre absolventii scolilor doctorale

D. Domeniul activititii studentilor

OBIECTIV ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
O1l. Sprijinirea Ol. Al. Incurajarea A1.R1.1.- suport conceptual si logistic
initiativelor academice, | activitatilor academice si pentru studentii facultatii si proiectele
sociale §i culturale ale asociative ale studentilor lor;
studentilor si cresterea A1.R1.2 — cercuri / grupuri de
participarii acestora la dezbatere (re)activate;
viata academicd a A.R1.2. — discutii, conferinte cu
facultatii. invitati din diverse domenii de interes;

13
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A1.R1.3. — acces asigurat studentilor
la resursele materiale ale facultatii
pentru activitati
academice/extracurriculare;

O1. A2. Reglementarea
activitatilor legate de tutorii
de an si de consultanta
oferita studentilor,

A2.R2.1.- tutori nominalizati pentru
fiecare an de studiu (L,M) cu atributii
clare;

A2.R2.2 — existenta unui program de
consultatii al membrilor
departamentelor, agreat si respectat;

O1. A3. Cresterea
participarii studentilor la
viata academica a facultatii
si a universitatii

A3.R1.- intdrirea colaborarii dintre:
Asociatia studentilor Ovidius Psy
(organizatie studenteasca legal
constituitd in cadrul FPSE) —
Societatea antreprenorialad
studenteasca (OIC-SAS) — Liga
Studentilor;

A3.R2.- studenti implicati in
activitatile academice ale facultatii:
conferinte, ateliere, fie online sau in
regim hibrid);

A3.R3 — consultari periodice cu
studentii pe probleme de interes /
decizii importante pentru institutie.
A3.R4 — stimularea productiei
stiintifice a studentilor.

02. Cultivarea si
implicarea studentilor in
activitati de cercetare
stiintifica, dezvoltare
tehnologicad si inovare
(CDI)

02. Al. Consolidarea
nucleelor de cercetare, prin
colaborarea inter- si
transdisciplinara intre
echipele de studenti /
studenti-profesori din cadrul
facultatii si alte
facultati/laboratoare si
institutele de cercetare

A1.RI. - mentinerea protocoalelor de
colaborare privind schimbul de
experientd intre studenti / studenti -
cadre didactice, din perspectiva
activitatilor de CDI cu: Laborator de
cercetari interdisciplinare a
diferentelor individuale in invatare —
Learn-id; Laboratorul de Cercetari
Interdisciplinare Comportamentale
Aplicate; Laboratorul de cercetare in
domeniul interventiei timpurii RIDES
Risc, dizabilitate si interventie
timpurie pentru copii si familii;
Laboratorul de Cercetare in Domeniul
Limbajului si Comunicarii — din cadrul
UBB, Cluj — Napoca, Departamentul
de Psihopedagogie Speciala;

A1.R2 - instruirea si monitorizare

14
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permanentd a studentilor, mai ales a
celor din anul I in vederea utilizarii
platformelor de e-learning.

A1.R3. — organizarea unor competitii,
concursuri, din cadrul proiectelor de
dezvoltare institutionala (ex.
competitia ETST — Edutech Solutions
Teams- preaccelerarea ideilor de
afaceri);

A1.R4 — implicarea studentilor in
activitati de cercetare/inovare/creatie
si participare la competitii de profil,
prin organizarea atelierelor de
dezvoltare personald, a competentelor
antreprenoriale, a unor targuri de
locuri de munca;

A1.R5- se va constitui la nivelul
directiei de cercetare un research
group format din studenti si
masteranzi, care dupa o perioada de
training 1n cercetare sa fie implicati in
programele de cercetare ale facultatii;

A1.R6 — studentii pot fi motivati si
responsabilizati prin incheierea unor
contracte de voluntariat de 6 luni
pentru a participa la activitdtile
desfasurate in cadrul colectivelor de

cercetare/inovare.
03. Asigurarea 03. Al. Organizarea de A1.R1.- comunicare eficienta cu
accesului studentilor la | dezbateri periodice cu studentii
servicii corespunzdtoare | studentii pe teme de interes | A1.R2.- contacte stabilite cu
de orientare §i major (sistemul de credite, | angajatori si facilitarea accesului
consiliere, precum i la | programele de studiu, studentilor la discutii cu acestia.
oportunititi de invidtare | integrarea profesionala,
non-formald internationalizarea etc.)
03. 03.A2. Orientarea si A2.R1.- pachete de informatii
consilierea studentilor in distribuite studentilor prin intermediul
carierd unei platforme online, referitoare la

programele de studiu si la
oportunitatile profesionale
A2.R2.- consiliere pentru insertia pe
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piata muncii, prin: indrumarea
absolventilor programului Psihologie
pentru facilitarea accesului in practica
profesionald privata si recunoasterea
competentelor profesionale ale
acestora de catre Colegiul Psihologilor
din Romania; absolventii programului
de licenta Asistenta sociald inregistrati
in Colegiul National al Asistentilor
sociali pentru treapta de practicant sub
supervizare; absolventii programelor
de licenta Psihopedagogie speciala si
Pedagogia invatdmantului primar si
prescolar sunt indrumati sa participe la
examenele de titularizare pentru
profesia didactica

03. 03. A3. Identificarea si A3.R1.- acces facilitat studentilor la
promovarea unor participarea (online/hibrid) la diverse
oportunitati de invatare non- | evenimente externe sau organizate
formala pentru studenti intern

A3.R2- accesul studentilor la
informatii i resurse pentru invatare
individuala si ,,invatare colegiala”.

E. Domeniul cercetare si inovare

OBIECTIV ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
Ol. Elaborarea si O1. Al. Sustinerea si A1.R1. —actualizarea / schimbarea
derularea unor proiecte | reorganizarea activitatilor de | regulamentului / metodologiei de
de cercetare cercetare stiintifica, functionare a centrului, in
fundamentala si dezvoltare tehnologica si conformitate cu: Legea Educatiei
aplicatd in domenii inovare din cadrul CCEPPS | Nationale nr. 1/2011, Legea nr. 319/
prioritare ale psihologiei | (Centrul de Cercetare si 2003 privind Statutul personalului de
si stiintelor educatiei Evaluare Psiho-Pedagogica | cercetare-dezvoltare, Carta UOC,
si Sociala) Regulamentul Cercetarii stiintifice al
vocC
A1.R2. — organizarea alegerilor din
cadrul CCEPPS: stabilirea directorului
de centru, a membrilor consiliului
CCEPPS, secretarului precum si
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coordonatorii directiilor de cercetare si
laboratoarelor din cadrul centrului.

Ol. Ol. A2. Realizarea si A2.R1.- plan de cercetare cu teme
revizuirea anuala a asumate si cu proiect de cercatere
planurilor de cercetare, In pentru fiecare tema; stabilirea unei
acord cu interesele proceduri interne de raportare si
membrilor departamentelor, | diseminare a rezultatelor cercetarii
cu prioritatile institutiei si A2.R2 — constituirea echipelor de
cu tendintele la nivel cercetare, coordonatorilor de echipa;
international A2.R3 — echipe de cercetare

constituite in acord cu tematica
proiectelor, capabile sa acceseze
resurse (proiecte) si cu colaborare
inter-departamentala si internationala.

Ol1. Ol. A3. Participarea A3.R1- informare, acces si delegare a
personalului didactic din membrilor staff-ului academic pentru
facultate la proiecte a participa la proiecte de cercetare
,,externe” de cercetare- dezvoltare derulate de institutii
dezvoltare, ca reprezentanti | specializate din tara sau din
al institutiei strainatate.

O1. O1. A4. Valorificarea A4.R1.- publicatii interne (analele,

rezultatelor cercetarii

reviste interne: ex. Black Sea Journal
of Psychology); publicatii pe baza
cercetarilor la edituri / in reviste de
prestigiu; indexate in baze de date
internationale (SCOPUS, Elsevier, ISI
of Knowledge), volumele
conferintelor internationale si
nationale consacrate din domeniile de
specialitate vizate, reviste din tara
recunoscute CNCS, Analele
Universitatii ,,Ovidius” Constanta,
Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei, publicarea de carti in edituri
recunoscute CNCS, publicarea unor
lucrari metodico-stiintifice destinate
cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar

A4.R2.-cresterea productiei stiintifice
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indexate conform standardelor actuale:
min. 1 articol indexat ISI, 2 articole
BDI/ an

A4.R3. - recunoastere si vizibilitate
academica a ,,scolii socio-psiho-
pedagogice” de la UOC;

O1.

Ol. AS5. Atragerea de
finantari pentru proiecte de
cercetare

AS5.R5.1 — granturi CNCSIS,
-proiecte de cercetare-dezvoltare
finantate (FDI, PNI, Orizont 2020
etc.):

-contracte de cercetare cu beneficiari
externi (ex. colaborare cu Junior
Achievement Romania);

-prin intarirea parteneriatelor interne
vor fi oferite burse si oportunitati de
pregatire de tip internship;

-prin acordurile internationale vor fi
stimulate mobilitatile de tip Erasmus +

02. Implicarea
studentilor in activitatea
de cercetare stiintifica

02. Al. Integrarea
studentilor de la cele doua
niveluri de studii in
proiectele de cercetare-
dezvoltare ale facultatii

A1.R1.1- se va constitui la nivelul
directiei de cercetare un research
group format din studenti si
masteranzi, care dupa o perioada de
training 1n cercetare sa fie implicati in
programele de cercetare ale facultatii;

A1.R1.2- numar semnificativ de
studenti integrati in proiectele
facultatii, conform nivelului de studii
si competentelor;

A1.R1.3- competente de cercetare ale
studentilor dezvoltate in practica de
teren,

A1.R1.4 — studenti integrati in proiecte
de cercetare dezvoltare derulate de / cu
parteneri externi.

03. Dezvoltarea
parteneriatelor
institutionale pentru
derularea activitditilor de
cercetare

03. Al. Crearea unei retele
de institutii (scoli, centre,
cabinete, spitale etc.) unde

sd poata fi realizate cercetari

de teren

A1.R1.1.- acorduri de parteneriat
pentru realizarea de activitati de
practica si de cercetare;

A1.R2. —dezvoltarea proiectelor de
cercetare stiintifica in cadrul Centrului
de transfer tehnologic al Universitatii
“Ovidius” din Constanta - Ovidius
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Innovation Hub (OIH).

0s3.

03. A2. Incheierea de
parteneriate cu institugii
academice si companii in
vederea realizarii unor
cercetari comune sau a unor
cercetari contractuale

A2.R.2.1.- proiecte de cercetare
derulate in colaborare cu parteneri
academici din tara si strainatate;
A2.R.2.2.- cercetari contractuale
realizate de echipe de specialisti ai
facultatii;

O4. Realizarea unor
evenimente stiintifice de
prestigiu, la nivel
national si international

O4. Al. Realizarea (ca
organizator sau in
parteneriat) a unor
conferinte internationale de
prestigiu

A1.R1.— minim o conferintd stiintifica
de prestigiu pe an si minimum cate o
conferinta la doi ani pentru fiecare
dintre cele doud domenii.

0A4.

O4. A2. Realizarea (ca
organizator sau in
parteneriat) a unor
conferinte nationale de
prestigiu

A2.R1. — minim cate o conferintd pe
an pentru fiecare domeniu, cu
publicarea lucrarilor.

05. Internationalizarea
cercetdrii

O5. Al. Participarea in
proiecte de cercetare
finantate international

A1.R1- un proiect pentru fiecare
domeniu.

A1.R2 — Cresterea numarului de
publicatii stiintifice de prestigiu
international.

F, Domeniul financiar — administrativ si al investitiilor

OBIECTIV

ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

O1. Imbunatitirea
calitatii dotdarilor,
echipamentelor si
materialelor necesare
activitatii din facultate;
investitii

O1.Al. Dotarea facultatii cu
echipamente si mijloace
necesare in procesul
didactic si de cercetare

A1.R1.- dotari imbunatatite pentru
infrastructura TIC

A1.R2- accesul membrilor corpului
didactic la facilitati necesare pentru
derularea procesului didactic
(computer, internet, copiator,
videoproiector, tabla inteligenta, etc.);
A1.R3- granturi, proiecte obtinute
pentru achizitii.

o1

O1.A2. Sporirea fondului de
carte si a accesului la
publicatii / baze de date de
specialitate

A2.R.1.- achizitii de carte romana si
straina din domeniile specifice
programelor de pregétire;

A2.R2.- abonamente la reviste si / sau
baze de date recunoscute in domeniu.
A2.R3.- program direct de schimb cu
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biblioteci (online) ale facultatilor de
profil de la universitati din tard si din

straindtate.
02. Asigurarea 02.A1l. Reducerea A1.RI1.- activitati de consiliere a
eficientei economice a | abandonului universitar studentilor, care sa implice prevenirea
Sacultatii abandonului studiilor universitare si

facilitarea insertiei profesionale a
absolventilor FPSE (ex. Proiectul
ROSE Centrul de invatare
SAPIENTIA, ce a vizat: sustinerea
permanenta a studentilor cu risc de
abandon universitar prin procese de
consiliere psihologica, de orientare in
carierd si dezvoltare personala, atat
individuale cat si de grup. Pentru
FPSE au participat la activitati de
consiliere vocationald 80 de studenti
de la cele 4 programe de licenta din
anul I de studii si 60 de studenti pentru
activitati de tutorat.)

02. 02.A2. Mobilizarea de A2.R1.- sporirea resurselor financiare
resurse financiare pentru aduse din proiecte de dezvoltare;
facultate din activitati A2.R.2. — cresterea veniturilor din
conexe si din sponsorizari activitati conexe (cursuri post-

universitare, activitati de consultanta,
contracte de cercetare etc.)

A2.R.3.- identificarea si motivarea
unor sponsori pentru a finanta proiecte
in domeiul psihologiei, stiintelor
educatiei si al asistentei sociale.

02. 02.A3. Managementul A3.R1- cresterea sumelor alocate
integrat la bugetul facultatii | pentru investitii
si bugetarea pe proiecte A3.R2- realizarea unui fond pentru

proiecte de cercetare si pentru
finantarea personalului didactic in
vederea participarii la evenimente
academice prestigioase

03. Achizitionarea, O3. Al. Achizitionarea unui | A1.R.1. — obtinerea unui amfiteatru /
valorificarea si amfiteatru/ sald de curs; sala de curs cu acces pentru persoanele
amenajarea spatiilor Amenajarea si valorificarea | cu dizabilitati locomotorii

pentru eficientizarea spatiilor deja existente A1.R.2. — realizarea unui spatiu
activitatii academice si experimental interactiv de tip learn &
extracurriculare; play (un perete interactiv, o masa
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investitii interactiva)

03. 03.A2. Consolidarea Al.R.1. — achizitia unor softuri si
laboratoarelor deja materiale didactice pentru evaluare
existente: Laboratorul de psihologica si consiliere vocationala;
psihodiagnostic, achizitia unor softuri si materiale
Laboratorul de didactice necesare programului de
psihopedagogie speciala studii pentru evaluarea si terapia

integrata a copiilor si adolescentilor cu
nevoi speciale
03. 03.A3. Crearea de spatii A2.R.1. — transformarea salii 215,
destinate pentru diverse Campus, 1n sala de consiliere/laborator
activitati academice, fard a
le scoate din circuitul
didactic
03. 03.A4. Crearea unui spatiu | A3.R.1. — amenajarea spatiului din

de Invatare 1n aer liber

fata C1, Bd. Mamaia, cu mobilier de
exterior pentru desfasurarea orelor de
curs (atunci cand clima ne permite)
acest lucru) in aer liber.

G. Domeniul relatiilor si al vizibilitdtii internationale

OBIECTIV

ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

O1. Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutii de prestigiu din
domeniul psihologiei si
al stiintelor educatiei

O1.Al. Valorificarea
relatiilor academice ale
membrilor staff-ului
academic in vederea
stabilirii unor parteneriate
institutionale oficiale

A1.R1.1 —retea colaborativa de
specialisti si institugii de profil
A1.R2.- imbunatatirea relatiilor de
cooperare cu universitati si centre de
cercetare din alte tari. (ex. North
Florida University, University of
Ilinois, SUA; Chicago School of
Psychology, Los Angeles, California).

O1.

01.A2. Incheierea de
acorduri de parteneriat
pentru schimburi de studenti
si cadre didactice sau pentru
alte tipuri de activitati
academice

A2.R1.- acces oferit studentilor (mai
ales la nivel M) la proiecte de schimb
in tari / la institutii partenere;
A2.R2.- schimburi de experienta cu
colegi din cetre universitare de
prestigiu din alte tari.

A2.R3.- utilizarea pe baze de
reciprocitate a sistemului ,,visiting /
invited professor”.
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02. Cresterea
vizibilitatii, a
prestigiului facultatii si
a membrilor acesteia in
plan international

02.A1. Imbunititirea
reprezentarii in organisme si
asociatii profesionale
internationale

A1.R.1.- reprezentari in organizatii,
asociatii internationale;

A1.R.2 - participari la evenimente
academice sau proiecte derulate de
organisme internationale.

02.

02.A2. Cresterea numarului
de publicatii in limbi
straine, la edituri sau in
reviste de prestigiu (in
special revistele cotate in
baze internationale de date
din domeniu)

A2.R.1- volume / capitole / articole
publicate in limbi straine.

02.

02.A3. Initierea unei
politici interne echilibrate
de acordare a unor titluri
onorifice (mai ales profesor
honoris causa)

A3.R1.- titluri oferite unor
personalitati academice care aduc
beneficii de imagine facultatii si care
mediaza accesul la proiecte
internationale.

VI. RISCURI SI TRANSABILITATE

Orice litigiu aparut in cadrul FPSE va fi rezolvat cu respectarea Cartei UOC/2014,
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Regulamentului de organizare si functionare al Facultatii
de Psihologie si Stiintele Educatiei.

Modalitétile de rezolvare a litigiilor vor consta in comunicare deschisa, transparenta
totala, exprimare necenzuratd a opiniei fiecarei parti si impartialitate.

Realizarea obiectivelor strategice propuse, a actiunilor prevazute si atingerea
rezultatelor asteptate pot fi influentate de o serie de potentiali factori de risc; mentiondm mai

jos pe cei mai vizibili, cu scopul de a fi luati In considerare atunci cand vor fi alcétuite

planurile operationale pentru realizarea acestor obiective:

e Mediul socio-economic si institutional instabil si politicile insuficient coagulate in

care domind evolutia universitdtilor din Romania. Astfel, planurile manageriale de la

nivel de universitate si de facultati pot deveni, pe anumite componente, dificil de

realizat.

e Motivarea si angajarea efectivd a membrilor staff-ului academic in directiile specifice

calitatii si performantei: compensatiile modeste, incarcarea cu activitati si dificultatile

de promovare sunt factori de risc in acest sens. La acestea se adauga si dificultatile de

recrutare.

e Dificultatea unei pozitionari clare §i percutante pe piata serviciilor educationale,
identificand oportunitdti ,,de nisd” si promovand oferta facultatii.
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Supraincarcarea personalului academic cu activitati de predare, care afecteaza timpul
pe care acestia il pot dedica altor tipuri de activitati.

Problemele de recrutare, datorate restrictiilor legale din ultimii ani, dar si noilor
reglementari din Legea educatiei nationale nr. 1/2011.
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