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PREAMBUL

Angajamentul managerial presupune o responsabilitate matura, asumarea cu toata
responsabilitatea a unui management actualizat, coerent si eficient. Acest lucru inseamna
constientizarea, in prealabil, a statusului si rolului detinut, dar mai ales, necesitatea
realismului in stabilirea obiectivelor. Scopul central este acela de a mentine pe termen mediu
si lung, facultatea pe locul corespunzitor importantei si potentialului acesteia. In acest sens,
ca referential se va folosi, atat pozitionarea acesteia in cadrul Universitatii “Ovidius” din
Constanta, cat, mai ales raportarea la celelalte facultti de profil din tara si strdindtate.
Procedand astfel, se va putea garanta o contributie neechivoca la dezvoltarea modelului
cultural si academic al unei universitati europene de clasd mondiala — world-class.

Pentru a realiza acest deziderat, se impune definirea unei identitati clare si distincte a
facultatii si promovarea ei in mediul universitar. Aceastd finalitate nu poate fi infaptuita
printr-un efort solitar, ci printr-un suport real, din partea unei echipe performante de
prodecani, director de department in colaborare cu corpul profesoral si de cercetare, precum si
al studentilor, care sd se alature ca parteneri si, desigur al unei echipe secretarial-
administrative eficiente.

MISIUNE si PREMISE

Conform Cartei UOC, planul managerial urmareste axele importante ale formarii
initiale si continue, cercetarea fundamentala si aplicatd, precum si contributiile la dezvoltarea
s1 modernizarea comunitdtii — UOC, locale si regionale, nationale, dupd cum este cazul.

Am convingerea cd formularea urmatoare constituie exprimarea precisd a misiunii
Facultatii: s@ contribuie prin demersuri de cercetare originald la dezvoltarea cunoasterii
psihologice si pedagogice, sa educe pentru exercitarea cu eficientd si bund credinti a
profesiilor din domeniile psihologiei si stiintelor educatiei, si asigure studentilor sdi
experiente sociale si de invdtare de cea mai inaltd calitate si sa augmenteze, prin aplicarea
si transferul cunostintelor, prosperitatea comunitdtii locale si a societdtii romdnesti in
ansamblul ei.

Invatimantul rimane componenta de bazi a misiunii noastre, pentru ci el ne
intemeiazd relatia cu beneficiarii directi ai activitdtii noastre, studentii. Se cuvine totusi
precizat ca studentii nu sunt doar beneficiari, ci si parteneri activi, incepand chiar cu anul I, ai
cadrelor didactice din Facultate.

Cercetarea este componenta careia i1 vom aloca treptat cel mai mult timp si cele mai
valoroase resurse. Ea reprezintd, in plus, ceea ce ne poate diferentia vizibil in raport cu
celelalte facultati de profil din tard si din strdinatate.
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Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta are misiunea de a asigura dezvoltarea competentelor academice si transversale ale
studentilor si masteranzilor prin asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe student,
care sd faciliteze insertia pe piata muncii in domeniul psihologiei, asistentei sociale si
stiintelor educatiei.

Preocuparea intensd si continud pentru calitatea experientei studentesti intregeste
aceastd misiune. Unul dintre obiectivele importante enuntate in acest plan managerial este
amplificarea identificarii cu Facultatea, la nivelul personalului didactic, dar si al studentilor.

Cu siguranta, calitatea superioard a experientelor sociale si de invétare va amplifica
identificarea pentru studenti, ceea ce le va Inlesni perceptia valorilor noastre.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii ,,Ovidius”
Constanta este o institutie de invatdmant superior orientatd catre promovarea invatdmantului
de calitate, modern, prin stabilirea unor standarde didactice si de cercetare stiintificd in
conformitate cu normele europene.

Incepand cu anul universitar 1999-2000, prin Hotirarea Guvernului nr. 535/
01.07.1999, in cadrul Departamentului de Psihologie si de Pregatire a Personalului Didactic
din Universitatea ,,Ovidius” Constanta, au primit aviz de functionare specializarile Psihologie
si Psihopedagogie Speciala, forma de invatamant zi.

In anul universitar 2001-2002 s-a constituit Facultatea de Psihologie, cu cele doui
specializari: Psihologie si Psihopedagogie Speciala, impunandu-se ca o necesitate si realitate
in contextul socio-economic si cultural dobrogean.

Orientarea spre domeniile specifice a fost motivatd de analiza realitatii socio-
economice care, prin transformarile radicale si rapide, a generat frecvente tulburari de
adaptare si de integrare sociald, profesionald si familiala, tulburari care pot fi diagnosticate si
ameliorate prin interventia specialistilor in psihologie si psihopedagogie.

In anul universitar 2002-2003, in urma Hotararii CNEAA nr. 2122/11.11.2003, noua
structurd, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, 1si largeste oferta educationala prin
infiintarea formei de invatamant FR (invatamant cu frecventd redusda) la specializarea
Psihopedagogie speciala.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, activitatea didactici se desfasoari in
concordantd cu cerintele Sistemului European de Credite Transferabile. Acesta are un rol
deosebit de important in facilitarea mobilitatii studentilor si in dezvoltarea curriculum-ului
international. Programul de licentd Pedagogia invatamantului primar §i prescolar, acreditat in
19.01.2004 cu nr.RCS079/2863A a fost supus evaluarii periodice in anul 2010 si in anul 2016
si a fost obtinut calificativul Incredere.

Programele de studii de licenta Psihologie si Psihopedagogie speciala au fost
acreditate cu calificativul Incredere prin H.G. 676/2007 si ulterior in anul 2012, 2018
respectiv 2019 au obtinut calificativul Incredere la evaluarile periodice.
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Prin Hotararea Guvernului nr.1710 din 15.07.2005 Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei isi largeste oferta educationald prin infiintarea programului de licenta
Asistenta sociala, forma de invatdmant zi. Programul a fost acreditat in anul 2011 cu
calificativul Incredere limitatd prin Decizia ARACIS nr.9225/4.10.2011 si apoi cu
calificativul Incredere in urma Deciziei ARACIS nr. 57/27.03.2014.

EDUCATIE SI CALITATE

In prezent, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei asigurd pregitirea
academica 1n urmatoarele programe de licenta si master:

Domeniul de Licenta

Programe de studii de licenta

Psihologie

Psihologie

Asistenta sociala

Asistenta sociali

Stiinte ale Educatiei

Psihopedagogie speciala

Pedagogia invdatimantului primar si prescolar

DPPD

Program de formare psihopedagogicd, in vederea certificirii competentelor
pentru profesia didacticd, Nivelul 1 (pentru studentii inmatriculati la
programe de licenta din UOC)

Program de formare psihopedagogicd, in vederea certificdrii competentelor
pentru profesia didactici Nivel 1- program POSTUNIVERSITAR (pentru
absolventi ai programelor de licenta)

Domeniul de Masterat

Programe de studii de masterat

Psihologie

Psihodiagnoza personalitdtii

Asistenta sociala

Consilierea si managementul serviciilor de asistentd sociald

Stiinte ale Educatiei

Management educational

Consiliere si interventie psihopedagogicd in scoala incluzivi

DPPD

Masterat didactic in Psihologie

Masterat didactic in Biologie

Masterat didactic in Administrarea afacerilor
Masterat didactic in Stiinte ingineresti aplicate

Program de formare psihopedagogicd, in vederea certificirii competentelor
pentru profesia didacticd, Nivelul 2 (pentru studentii inmatriculati la
programe de masterat din UOC)

Program de formare psihopedagogicd, in vederea certificirii competentelor
pentru profesia didactica, Nivelul 2 — program POSTUNIVERSITAR
(pentru absolventi ai programelor de licentd de lunga durata/master, care au
parcurs Nivelul 1)

Program de formare continud

DPPD

Gradul didactic 1 si 11
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Misiunea didactica a facultatii este aceea de a forma specialisti in domeniul stiintelor
socio-umane prin asimilarea de notiuni teoretice, abilitati practice, comportamente si atitudini
intr-un demers coerent, reflectat Intr-un curriculum universitar adaptat. Competentele
profesionale si cele transversale dezvoltate prin programele de studii din cadrul Facultatii de
Psihologie si Stiintele Educatiei sunt in concordanta cu Sistemul national al calificérilor din
invatamantul superior din Romania.

Consolidarea culturii calitatii

Programul managerial a fost elaborat in concordanta cu:

- Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare.

- Carta si Regulamentele Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.

- Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Psihologie si Stiintele
Educatiei si consultarea Consiliului facultatii.

Exigenta calitatii.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul UOC trebuie nu doar sa-si
reconfirme traditia si valorile, ci mai cu seama sa se reinventeze consonant cu noile provocari,
astfel Tncit sa tinteasca excelenta prin performante Tnalte de nivel international. Doar astfel va
fi in masurd sa-si valideze perpetuu si neechivoc locul pe care il meritd in comunitatea
academica nationald si internationala.

Exigenta educational-formativa.

Programele de formare initiala si continud oferite de facultatea noastra probeaza o
calitate aparte, greu contestabild, fiind si modele de bund practica la nivel universitar.
Pregétirea unor generatii de practicieni performanti, de cercetdtori productivi, de oameni cu
potential inovativ, reclama ca strategiile si instrumentele inovative sa fie nu doar variate, ci
mai ales dinamice, dovedind o 1nalta flexibilitate.

CERCETARE - INOVARE

Cercetarea stiintificd fundamentala coroborata cu cea practic-aplicativa constituie una
din trasaturile definitorii care diferentiazd invatdmantul de nivel universitar de toate celelalte
cicluri/forme educationale. Drept urmare, trebuie sa ne depdsim limitele actuale printr-o
asumare decisd si maturd a activitdtii de cercetare ca pilon referential al dezvoltarii
academice. Mai mult decat atat, preocuparea pentru rigoarea stiintifica ar putea fi valorificata

6|Page
Plan managerial, Conf. Univ. Dr. Matei Silvia Raluca, FPSE, UOC



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA

A

eea Universitatll, nr.y, Campus, C A, cod 900470 Constania, Romania
Tel./Fax: +4 024 D7 7 +4 0241 606467

E-mail; rectorat@univ-ovidiug.ro - Web page: weaw.univ-ovidiusg. ro

prin promovarea in spatiul national si international a unor practici psihologice si educationale
bazate pe marturii empirice extrase din propriile cercetari.

Orice universitate world-class sau care abordeaza viitorul bazat pe evidente are trei
misiuni: (1) didactica, (2) cercetare-dezvoltare-inovare, (3) relatia cu societatea.

In ceea ce priveste cercetarea-inovarea, se impune: dezvoltarea unei politici de
resurse umane care sd sustind cadre didactice si cercetdtori cu un profil profesional
psihopedagogic interdisciplinar, cu competente profesionale dezvoltate in utilizarea
platformelor educationale si a tehnologiilor, cu traiectorii profesionale didactice, de cercetare
sau mixte bine conturate, cu valori in actiune cu rol coeziv si identitate profesionalda asumata
culturii organizationale a departamentului circumscrisd mediului universitar de tip world-
class.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII (2024-2029).

Acest program managerial propune anumite obiective strategice, ce implicd actiunile
si rezultatele asteptate, structurate, in functie de urmatoarele domenii:

A. Domeniul dezvoltirii programelor de studii

e consolidarea programelor de licentd si masterat actuale, precum si dezvoltarea de noi
programe de licenta si masterat;

e dezvoltarea unor noi programe de studii: Psihologie — forma ID, Educatie timpurie,
Pedagogia invatamantului primar.

¢ Internationalizarea programelor de studiu: Acreditarea unor programe de masterat in
limbi de circulatie internationala.

e Consolidarea si promovarea unei oferte atractive de cursuri / activitati de invatare pe
tot parcursul vietii si activitati de invatare non-formala.

e Cultivarea abordarii antreprenoriale in educatie si inovare.

B. Domeniul didactic / al invatarii

e FElaborarea unei oferte atractive de cursuri postuniversitare in domeniul stiintelor
educatiei si psihologiei, cat si in domeniul asistentei sociale, utilizdnd mai ales
resursele interne, dar si partenerii externi.

e Consolidarea si imbunatatirea programului de practica profesionala si de cercetare al
studentilor.

e Promovarea si dezvoltarea invatamantului modern, centrat pe student.
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C. Domeniul dezvoltarii resursei umane

Completarea personalului didactic si de cercetare (acoperirea deficitelor de personal)
si extinderea moderatd a personalului la departamentele cu programe sustenabile pe
termen lung;

Corelarea politicilor de dezvoltare a programelor de studiu cu procesele interne de
recrutare: mentinerea si dezvoltarea protocoalelor de colaborare.

Formarea si dezvoltarea profesionald continud a membrilor corpului profesoral si
administrative.

Identificarea modalitdtilor si a resurselor necesare pentru a completa personalul
administrativ al facultatii.

Domeniul activitatii studentilor

Cultivarea abordarii antreprenoriale n educatie si inovare

Stimularea spiritului antreprenorial la nivel de educatie;

Stimularea initiativelor antreprenoriale ale studentilor si masteranzilor pentru
infiintarea unor cabinete de psihologie, asistentda sociald sau organizatii
nonguvernamentale in domeniul stiintelor educatiei.

Sprijinirea initiativelor academice, sociale si culturale ale studentilor si cresterea
participarii acestora la viata academica a facultatii.

Cultivarea si implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare (CDI)

Consolidarea nucleelor de cercetare, prin colaborarea inter- si transdisciplinard intre
echipele de studenti / studenti-profesori din cadrul facultatii si alte
facultati/laboratoare si institutele de cercetare.

Asigurarea accesului studentilor la servicii corespunzatoare de orientare si consiliere,
precum si la oportunitati de invatare non-formala.

Reducerea abandonului universitar.

Consolidarea Asociatiei Studentilor PSY OVIDIUS CONSTANTA.

Domeniul cercetare §i inovare

Elaborarea si derularea unor proiecte de cercetare fundamentald si aplicata in domenii
prioritare ale psihologiei, stiintelor educatiei si asistentei sociale.

Participarea personalului didactic din facultate la proiecte ,,externe” de cercetare-
dezvoltare, ca reprezentanti ai institutiei

Valorificarea rezultatelor cercetarii
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e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica

e Dezvoltarea parteneriatelor institufionale pentru derularea activitatilor de cercetare
e Realizarea unor evenimente stiintifice de prestigiu, la nivel national si international
¢ Internationalizarea cercetarii

F. Domeniul relatiilor si al vizibilitatii internationale

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de prestigiu din domeniul psihologiei si al
stiintelor educatiei

e Cresterea vizibilitatii, a prestigiului facultatii si a membrilor acesteia in plan
international

e Initierea unei politici interne echilibrate de acordare a unor titluri onorifice (mai ales
profesor honoris causa).

e Sporirea fondului de carte si a accesului la publicatii / baze de date de specialitate.

MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR ASUMATE SI A
MANAGEMENTULUI FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

e Identificarea, amenajarea si extinderea spatiilor administrative (birouri si spatii de
lucru pentru corpul profesoral) si didactice (sdli de curs, laboratoare).

o Imbunititirea calititii dotarilor, echipamentelor si materialelor necesare activititii din
facultate; investitii

e Dotarea facultatii cu echipamente si mijloace necesare in procesul didactic si de
cercetare.

e Mobilizarea de resurse financiare pentru facultate din activitdti conexe si din
sponsorizari.

e Crearea unui spatiu de invétare in aer liber.

INFRASTRUCTURA ST ADMINISTRATIA

e Gestionarea eficientd a resurselor (materiale si financiare ), astfel incat sa obtinem
spatii suficiente cu o echipare adecvata unei desfasurdri eficiente a actului didactic, a
cercetarii si a serviciilor cdtre societate.

e Identificarea unor spatii didactice suplimentare celor pe care le detine facultatea in
present.
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e Intarirea compartimentului administrativ al facultatii si atribuirea/obtinerea de
competente largite in cadrul responsabilitatilor/activitatilor ce ii revin.

e Asigurarea transparentei functionale in activitatea administrativa, prin consultarea
permanenta a cadrelor dicactice, consiliului FPSE, in luarea deciziilor strategice.

La organizarea si gestionarea programelor de studii (la nivel licentd si master) si de
cercetare stiintifica ale departamentului se respecta criteriul sustenabilitatii financiare.

Sustenabilitatea financiara va fi realizata prin:

e obtinerea de resurse financiare din proiecte de cercetare nationale si
internationale, din proiecte structurale, din proiecte individuale de cercetare
sustinute fie din surse bugetare, fie de la prestigioase fundatii nationale si
internationale;

e identificarea si valorificarea surselor si a modalitatilor de crestere a resurselor
financiare pentru a impulsiona predarea si cercetarea de calitate;

e mentinerea in parametri optimi a infrastructurii departamentului si crearea unei
noi infrastructuri in concordantd cu obiectivele viitoarelor proiecte de
cercetare.

e dezvoltarea unor activitati de parteneriat cu diversi agenti economici care pot
avea efecte benefice asupra dezvoltarii facultatii.

e atragerea de resurse suplimentare financiare prin dezvoltarea invatamantului la
distanta, dar si prin promovarea mai insistenta, a programelor de invatamant
postuniversitar.

e sustinerea de propuneri alternative de dezvoltare din partea colegilor care sa
operationalizeze viziunea strategicd de dezvoltare a FPSE in urmatoarii 5 ani.

CONCLUZII

Pentru a garanta realizarea celor asumate in acest plan, decanul si echipa sa
manageriald, vor trebui sd se identifice neechivoc si credibil cu nevoile, solutiile si mai ales
cu imaginea dezirabila a FPSE.

Orice litigiu aparut in cadrul FPSE va fi rezolvat cu respectarea Cartei UOC/2024,
Legii Superior nr. 199/2023, Regulamentului de organizare si functionare al Facultatii de
Psihologie si Stiintele Educatiei.

Modalitatile de rezolvare a litigiilor vor consta in comunicare deschisa, transparenta
totala, exprimare necenzuratd a opiniei fiecarei parti si impartialitate.
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Niciun plan managerial, oricat de minutios ar fi elaborat, nu este si nu poate fi pastrat
acelasi, cu atat mai mult acesta care contine doar cele mai importante linii directoare. De
aceea, el trebuie sa fie adaptat la planul managerial al rectorului, la hotararile senatului
universitatii si consiliului facultatii si va fi supus la permanente corectii impuse de
modificarile legislative sau de alta natura ale mediului academic.

Am convingerea ca orice propunere de Plan Managerial este perfectibila.

Bazandu-ma pe activitatea desfasurata in calitate de prodecan, pe parcursul careia am
colaborat cu membrii Consiliului Facultatii si cu departamentele din universitate si facultate,
am incredere cd Impreund vom reusi nu doar sd gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor
cu care ne confruntdm, dar si sd ducem si sd@ mentinem facultatea acolo unde ne dorim.
Obiectivele propuse nu pot fi indeplinite fard acordul si implicarea intregului personal al
facultatii.

Decan,
Conf. Univ. Dr. Matei Silvia Raluca
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