
 
 

FIŞA DISCIPLINEI  EVALUARE ȘI DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA „OVIDIUS” DIN CONSTANTA 

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI 

1.3 Departamentul PSIHOLOGIE, ASISTENȚĂ SOCIALĂ ȘI ȘTIINȚE ALE 

EDUCAȚIEI 
1.4 Domeniul de studii ŞTIINŢE ALE EDUCAŢIEI 
1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCAȚIONAL 

1.7 Anul universitar 2024-2025 

 

2. Date despre disciplină  
2.1 Denumirea disciplinei EVALUARE ȘI I DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

2.2 Cod disciplină MME213 

2.3 Titularul activităţilor de curs Conf.univ.dr. Petre Cristian 

2.4 Titularul activităților aplicative Lect univ.dr. Barbaros Tatiana 

2.5 Anul de 

studiu 

II 2.6 Semestrul III 2.7 Tipul de 

evaluare 

Examen 2.8 Regimul 

disciplinei 

DAP/

DI 

 

3. Timpul total estimat  

3.1 Număr de ore activităţi directe pe 
săptămână 

3 din care: 3.2 

curs 

1 3.3 aplicații 2 

3.4 Total ore activități directe pe semestru 42 din care: 3.5 

curs 

14 3.6 aplicații 28 

3.7 Total ore de studiu individual 108 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 35 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 33 

Tutoriat 5 

Examinări 5 

Alte activităţi  

3.8 Total ore pe semestru 150 

3.9 Numărul de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a 
cursului 

Sala de curs dotata cu laptop, videoproiector, flipchart 

Platforme: Webex/Teams 

5.2 de desfăşurare a 
seminarului/ laboratorului 

Flipchart, laptop si videoproiector  

 

6. Competenţe specifice acumulate 

Co
m
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e 

p
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o
n
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C2  Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 

C3  Proiectarea, realizarea şi evaluarea  activităţii didactice, a documentelor curriculare, a 
rezultatelor învăţării individuale şi organizaţionale 

C4  Comunicarea, relaţionarea şi dezvoltarea parteneriatelor socioeducaţionale cu actorii 
mediului intern şi extern al organizaţiei educaţionale 

C6  Managementul carierei, dezvoltarea continuă a competenţelor profesionale personale şi a 
performanţei instituţionale   
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CT1 Aplicarea tehnicilor de învăţare și muncă eficiente în echipa multidisciplinară, ca bază a 
dezvoltării și evaluării instituționale 

CT2 Exercitarea sarcinilor profesionale conform principiilor deontologice specific în domeniul 

managementului educațional. 
CT3 Autoevaluarea nevoilor de formare continuă în vederea adaptării competențelor 
profesionale la dinamica managementului contextului social și instituțional 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 
• Cunoasterea complexă a problematicii, contextelor și 

mecanismelor dezvoltării și evaluării instituționale, în scopul 
edificării unei baze minimale de abilitare personală și 
organizațională în acest sens 

7.2 Obiectivele specifice • Familiarizarea  cursanţilor  cu  noţiunile de baza specifice 
dezvoltării și evaluării instituționale 

• Cunoaşterea  de  către  studenti  a  principalelor aspecte legate 
de managementul instituțional, evoluție, schimbare, crize 

• Exersarea abilitatii de elaborarea a componentelor de baza ale 

unui Plan de dezvoltare instituțională 

 

8. Conţinuturi 
8.1 Curs Metode de predare Număr ore alocate 

1. Contextul învățării organizaționale în educație   

Prezentare orala + PPT 

 

Prezentare orala si  

videoproiectie 

 

Expunere-dezbatere 

 

Interogația inițială 

 

2 ore 

2. Managementul schimbării în instituțiile școlare           2 ore 

3. Dezvoltarea incluziunii și echității în școli             2 ore 

4. Proiectarea dezvoltării instituționale (PDI)            2 ore 

5. Evaluarea școlilor în Europa și în lume. 

Evaluarea bazată pe evidențe (evidence based) 
          2 ore 

6. Evaluarea calității educației în învățământul din 
România (ARACIP si ARACIS) 

          2 ore 

7. Dezvoltare și evaluare instituțională în condiții 
speciale (crize, pandemie, schimbări legislative 

și instituționale etc)  

          2 ore 
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8.2 Aplicaţii (seminar/ laborator/ proiect) Metode de predare Număr ore alocate 

1. Viziuni și concepții privind învățarea în 
organizații 

 

 

Analiza de text electronic și 
discuție-dezbatere 

 

Lucru individual și în grup 

 

Lucru individual si in cuplu 

 

Lucru în grup/echipă 

 

2 

2. Învățarea în echipă (la noi și în lume) 2 

3. Condițiile schimbărilor în educație 2 

4. Abordarea crizelor și conflictelor în școli  2 

5. Situația reală a echității și incluziunii în 
educație 

2 

6. Aspecte specifice incluziunii și echității în 

educație pentru diverse grupuri vulnerabile 

2 

7. Proiectarea unui plan de dezvoltare 

instituțională (PDI) 
2 

8. Evaluarea școlilor în Europa din perspectiva 
UE 

2 

9. Evaluarea instituțiilor școlare de către OCDE 2 

10. Evaluarea calității educației în învățământul 3 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10734-018-0272-z
https://www/


 
preuniversitar - ARACIP 

11. Evaluarea calității educației în învățământul 
universitar - ARACIS 

3 

12. Particularități ale învățării online din 
perspectiva managerială. Informare și 
dezinformare 

2 

13. Managementul educațional în condiții de 
schimbări legislative și instituționale 

2 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Un absolvent trebuie sa cunoască şi să aplice noţiunile specifice domeniului, să-şi formeze un limbaj de 
specialitate în domeniul dezvoltării și evaluării instituționale 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de 

evaluare 

10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere din  

nota finală 

10.4 Curs Respectarea 

criteriilor/ 

elementelor specifice 

unui plan de 

dezvoltare 

instituțională 

Realizarea unei 

schițe de proiect de 
dezvoltare 

instituțională 

 

30% 

10.5 Seminar / laborator/lp/stagii Respectarea 

criteriilor/ 

elementelor specifice 

unui plan de 

dezvoltare 

instituțională 

Prezentarea PPT a 

schiței de proiect de 
dezvoltare 

instituțională 

 

10% 

 Examen 50% 

  Oficiu 10% 

10.6 Standard minim de performanţă 

Analiza statutului specialistului in management educational, a atribuțiilor şi competențelor profesionale în 

dezvoltarea și evaluarea instituțională 

 

Data completării,                                Titular activități de curs,                                Titular aplicații, 
                                                          Nume/Prenume/Semnătură              Nume/Prenume/Semnătură 

25.09.2024                                                        Petre Cristian                              Barbaros Tatiana 

 

 

 

                                                                                                        

                                                                                                           

Data avizării în departament                                                                 Director de Departament 
                                                                                                                 Nume/Prenume/Semnătură    
30.09.2024                                                                                              Lect.univ.dr. Mariana Floricica Călin 

 

 

Decan, 

Conf. univ. dr. Raluca Silvia Matei 
 


