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Preambul

Evaluarea anuala a cadrelor didactice din Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei s-a
realizat in baza Procedurilor operationale UOC-PO-04, UOC-PO-05, UOC-PO-06 si a Procedurii
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, respectand legislatia in vigoare cu privire la
asigurarea calitatii si a Regulamentului privind evaluarea periodica a performantelor profesionale
individuale ale personalului de predare si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din UOC,

pentru anul universitar 2023-2024.

Partea I. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice la Departamentul de Psihologie,
Asistenta sociala si Stiintele educatiei

Departamentul de Psihologie, Asistenta Sociald si Stiintele Educatiei (PASSE) din cadrul
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei a functionat in perioada 1.10.2023 — 1.09.2024 a anului
universitar precedent, cu un colectiv de 19 cadre didactice titulare.

Incepand cu 1.09.2024, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) a fost
reintegrat in Facultatea de Psihologie si Stiintele educatiei, rezultdnd in prezent o structurd cu doud
departamente si un numar de 24 de cadre didactice titulare. In cursul acestui demers, in scopul
echilibrarii numarului cadrelor didactice ale celor doud departamente, patru dintre membrii PASSE,
un profesor universitar si trei conferentiari si-au dat acordul de a deveni titulari ai DPPD.

In cadrul PASSE procesul de evaluare anuala a cuprins 14 cadre didactice aflate in activitate,
din care 12 cu contracte de munca pe perioadd nedeterminata si 2 cadre didactice cu contract de munca
pe perioada determinata.

Rezultatele obtinute la indicatorii ,,Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti” (1),
»Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare” (II), ,,Evaluarea Intercolegiald” (III) si
,Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament/decan” (IV) in cadrul PASSE sunt,
dupa cum urmeaza:

L. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

Punctajele medii ale Evaludrii cadrelor didactice de catre studenti s-au calculat pe baza
masuratorilor realizate In semestrele I si II, ale anului universitar 2023-2024, conform procedurii

operationale a UOC.



Tabelul Nr. 1: Punctajele medii acordate la Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti,
in functie de gradele didactice

CONFERENTIAR 3 46,48
SEF LUCRARI/LECTOR 45,90
ASISTENT 2 46,85
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Figura nr. 1: Diagrama cu coloane privind punctajele medii acordate la Evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti, in functie de gradele didactice, PASSE

In Tabelul nr. 1 se pot observa mediile punctajelor obtinute de citre cadrele didactice, 46,48
pct. (pentru cei trei conferentiari), 45,90 pct. (pentru cei noua lectori) si respectiv 46,85 pct. (pentru
cei doi asistenti universitari). Media punctelor acordate de catre studenti cadrelor didactice ale FPSE
este de 46,41 puncte.

Comparativ cu anul universitar 2022/2023, se constatd o stagnare a mediilor obtinute de catre

conferentiari si o usoard scadere a punctajelor obtinute de catre lectorii si asistentii universitari ai

FPSE (Tabelul nr. 2).

Tabelul Nr. 2: Analizd comparativa a punctajelor Evaluarii cadrelor didactice de citre studenti in
2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

conferentiar 46,43 46,48
lector 47,66 45,90
asistent 47,22 46,85
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Figura nr. 2: Analizd comparativa a punctajelor Evaluirii cadrelor didactice de citre studenti in
2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

IL. Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare

Rezultatele obtinute la autoevaluarea cadrelor didactice (conferentiari si lectori) sunt foarte
bune, cu o crestere importanta a punctajelor raportate la cercetare, fata de anul universitar precedent.
Totusi, o scadere accentuata a rezultatelor se constata la asistentii universitari, care au produs putine

publicatii si lucrari relevante in acest an.

Tabelul Nr. 3: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la Autoevaluarea
activitatii didactice si de cercetare 2023/2024, PASSE

CONFERENTIAR 3 146,40
SEF LUCRARI/LECTOR 9 167,25
ASISTENT 2 17,50

Din punctajele medii la indicatorul Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare (Tabelul
nr. 3), se observa locul superior obtinut de catre lectorii universitari, cu o bogata productie stiintifica,
urmati de conferentiari si de asistentii universitari.

Analizand ansamblul rezultatelor obtinute, se poate observa (in Tabelul nr. 4) o crestere
semnificativa a productiei stiintifice pe intreaga facultate, cadrele didactice cu posturi de conferentiar
realizand peste 100 de puncte in plus in 2023/2024, fata de 2022/2023, iar lectorii cu o crestere de
120 de puncte fatd de anul universitar precedent! Apreciem ca aceasta performanta este rezultatul
unei emulatii remarcabile in randul cadrelor didactice, urmata de cresterea responsabilizarii
acestora pe cele doua planuri ale activitatii profesionale care au fost evaluate. Oarecum dificil
de anticipat si de explicat de la un an la altul, este involutia pe planul cercetarii, a colegilor cu posturi

de asistent universitar angajati pe o perioada determinatd. Chiar si in conditiile in care asistentii



universitari s-au aflat Intr-un regres evident, media punctajelor pentru intregul corp profesoral evaluat

este mai mult decat dubla in 2023/2024, fata de anul universitar 2022/2023.

Tabelul Nr. 4: Analizd comparativa a punctajelor obtinute la Autoevaluarea activitatii didactice si de
cercetare in 2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

conferentiar 46,43 146,40
lector 47,66 167,25
asistent 47,22 17,50
Media pe
facultate 47,10 110,38
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Figura nr. 3: Analiza comparativi a punctajelor obtinute la Autoevaluarea activitatii didactice si de
cercetare in 2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

III.  Evaluarea colegiala anuala
Rezultatele obtinute la evaluarea colegiala sunt foarte bune si se situeaza in intervalul 49,15-

50 de puncte, asa cum se poate observa in tabelul nr. 5:

Tabelul Nr. 5: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la indicatorul Evaluarea
intercolegiala , PASSE

CONFERENTIAR 3 50

SEF LUCRARI/LECTOR 9 49,92
ASISTENT 2 49,15

MEDIA PE FACULTATE 14 49,69
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Figura nr. 4: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la indicatorul Evaluarea

intercolegiala, PASSE

Media punctajelor la Evaluarea intercolegiald la nivelul FPSE (49,69) este apropiatd de
valoarea maxima posibild (50 de pct), ceea ce reflectd o relationare optimd in randul corpului
profesoral, cu mici exceptii, in ceea ce-1 priveste pe asistentii universitari si pe unul dintre lectorii
cuprinsi in evaluare. Intrucét inadvertentele la cei trei colegi apar la nivelul indeplinirii sarcinilor de
lucru, al implicarii in activitatea departamentului si al comunicarii intercolegiale, putem presupune
cd este nevoie de mai multd munca de echipa in vederea omogenizarii si a integrarii adecvate a

intregului colectiv profesoral.

Tabelul Nr. 6: Analizi comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea intercolegiali in 2023/2024,
fata de 2022/2023, PASSE

conferentiar 50 50
lector 48,47 49,92

asistent 47,65 49,15
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Figura nr. 5: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea intercolegiala in 2023/2024,

fata de 2022/2023, PASSE
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Totusi, analizand comparativ punctajele obtinute la acest indicator (Evaluarea intercolegiala),
in anul universitar 2023/2024 se observa o crestere cu 1,5 puncte, atat in cazul lectorilor, cat si al
asistentilor universitari, fata de anul universitar precedent. Aceste cifre ne indica faptul cd ne aflam
pe un trend ascendent si corect din punct de vedere relational, la nivelul PASSE.

IV.  Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament/decan

Conform datelor din Tabelul nr. 7, la indicatorul Evaluarea cadrelor didactice de catre
directorul de departament/decan, conferentiarii cu obtinut punctajul maxim (50 pct), lectorii, un
punctaj apropiat de cel maxim, respectiv 49,11, iar asistentii universitari au primit in medie 44 de

puncte.

Tabelul Nr. 7: Punctajele medii obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de
departament/decan, dupa gradul didactic, PASSE

CONFERENTIAR 3 50
SEF LUCRARI/LECTOR 9 49,11
ASISTENT 2 44

Figura nr. 6: Punctajele medii obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de citre directorul de
departament/decan, dupa gradul didactic, PASSE

Comparativ, pe ultimii doi ani universitari, evolutia rezultatelor se prezinta conform datelor
din Tabelul nr. 8, astfel: conferentiarii au pastrat punctajul maxim de 50 de pct., punctajul mediu al
lectorilor este cu aproape 2 pct. mai ridicat, in timp ce asistentii universitari au primit in medie, cu un

punct mai putin la evaluarea directorului departamentului PASSE.

Tabelul Nr. 8: Analizi comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de catre
directorului de departament/decan in 2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

conferentiar 50 50
lector 47,5 49,11
asistent 45 44
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Figura nr. 7: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de citre

directorului de departament/decan in 2023/2024, fata de 2022/2023, PASSE

Punctajele a trei dintre colegi au fost mai reduse la ,,promptitudinea in indeplinirea sarcinilor
repartizate” si ,,participarea la activititile departamentului si ale facultatii/universitatii”, ceea ce ne

oferd indicii cu privire la ceea ce avem de Tmbunatatit/optimizat in anul universitar 2024/2025.

Concluzii

O privire de ansamblu asupra intregului proces de Evaluare a cadrelor didactice pentru anul
universitar 2023/2024 ne permite sd concluzionam faptul ca, rezultatele cadrelor didactice de la
departamentul de Psihologie, Asistentd sociald si Stiintele educatiei (PASSE), se inscriu sub
calificativul ,,Foarte bine”. in ceea ce priveste climatul organizational, cu mici exceptii, sub aspectul
neindeplinirii ,la termen” a sarcinilor de serviciu, sau al participarii reduse la activitatile
extracurriculare, consideram ca exista o atmosfera stimulativa in randul celor 14 cadre didactice, ceea
ce a condus la rezultate net superioare, comparativ cu anul universitar precedent, in special in
domeniul productiei stiintifice care a crescut semnificativ atit sub aspect cantitativ, cat mai ales
calitativ. Punem acest fapt pe seama sporirii numarului de carti publicate in edituri de prestigiu, al
articolelor indexate ISI/BDI, al indexarii in baza de date ERIH + a revistei facultatii (The Black Sea
Journal of Psychology) si al Conferintelor de inalt nivel academic organizate anual de catre FPSE,

atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

Data: 14.12.2024
Responsabil CEAC-F,
Conf. univ. dr. Rodica Laura Giurgiu



Partea a II-a. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice la Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) a fost structura distinctd a
Universitatii “Ovidius” din Constanta, avand in perioada 1.10.2023 -31.08.2024 un colectiv de 6
cadre didactice titulare.

Ca urmare a completarii departamentului cu inca 4 cadre didactice, in cadrul DPPD, procesul
de evaluare anuala a cuprins 10 cadre didactice aflate in activitate, toate avand contracte de munca
pe perioada nedeterminata.

Rezultatele obtinute la indicatorii ,,Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti” (),
»Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare” (II), ,,Evaluarea Intercolegialda” (III) si
,Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament/decan” (IV) in cadrul DPPD sunt,
dupa cum urmeaza:

L Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Punctajele medii ale Evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti s-au calculat pe baza
masuratorilor realizate In semestrele I si II, ale anului universitar 2023-2024, conform procedurii

operationale a UOC.

Tabelul Nr. 9: Punctajele medii acordate la Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti,
in functie de gradele didactice

PROFESOR 47,25
CONFERENTIAR 47,33
SEF LUCRARI/LECTOR 48,04
ASISTENT 452
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Figura nr. 8: Diagrama cu coloane privind punctajele medii acordate la Evaluarea cadrelor didactice
de citre studenti, in functie de gradele didactice, DPPD



In Tabelul nr. 9 si Figura nr. 8 se pot observa mediile punctajelor obtinute de citre cadrele
didactice, 47,25 pct. (pentru cei doi profesori), 47,33 pct. (pentru cei trei conferentiari), 48,04 pct.
(pentru cei 4 lectori) si respectiv 45,2 pct. (pentru un asistent universitar). Media punctelor acordate
de catre studenti cadrelor didactice ale DPPD este de 46,95 puncte.

Comparativ cu anul universitar 2022/2023, se constata usoara crestere a punctajelor obtinute
de profesori, lectori, asistent ai DPPDului. (Tabelul nr. 10). De asemenea, comparativ cu perioada

anterioara a fost adaugat si punctajul pentru conferentieri.

Tabelul Nr. 10: Analiza comparativa a punctajelor Evaludrii cadrelor didactice de catre studenti
in 2023/2024, fata de 2022/2023, DPPD

PROFESOR 471 4725
CONFERENTIAR 0 4733
SEF
LUCRARI/LECTOR 47 48,04
ASISTENT 451 452
MEDIE 46,4 46,95
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Figura nr. 9: Analiza comparativa a punctajelor Evaludrii cadrelor didactice de citre studenti in
2023/2024, fata de 2022/2023, DPPD

II. Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare

Rezultatele obtinute la autoevaluarea cadrelor didactice din cadrul DPPD sunt foarte bune, cu
0 usoara scadere a punctajelor raportate la cercetare, fatd de anul universitar precedent. Scaderea este
inregistrata la toate categoriile, care au produs putine publicatii si lucrari stiintifice relevante 1n acest

an.
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Tabelul Nr. 11: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la Autoevaluarea
activitatii didactice si de cercetare 2023/2024, DPPD

PROFESOR 159,52
CONFERENTIAR 73,89
SEF LUCRARI/LECTOR 83,98
ASISTENT 84,73
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Figura nr. 10: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la Autoevaluarea

activitatii didactice si de cercetare 2023/2024, DPPD

Din punctajele medii la indicatorul Autoevaluarea activitatii didactice si de cercetare (Tabelul
nr. 11), se observa locul superior obtinut de catre profesorii universitari, cu o bogatd productie
stiintifica, urmati de asistentii universitar, lectori i conferentiari.

Analizand ansamblul rezultatelor obtinute, se poate observa (in Tabelul nr. 12) o scadere a
productiei stiintifice la nivelul departamentului, comparativ 2023/2024, fatd de 2022/2023.

Modificarile pot fi produse de schimbarea structurii. In comparatia realizata nu au

existat posturi de conferentiari in departament.

Tabelul Nr. 12: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Autoevaluarea activitatii
didactice si de cercetare in 2023/2024, fata de 2022/2023, DPPD

PROFESOR 174.5 159,52
CONFERENTIAR 0 73.89
SEF
LUCRARI/LECTOR 100,53 83,98
ASISTENT 97.18 84.73
MEDIA DPPD 124,04 100,53
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Figura nr. 11: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Autoevaluarea activitatii

didactice si de cercetare in 2023/2024, fata de 2022/2023, DPPD

III. Evaluarea colegiala anuala
Rezultatele obtinute la evaluarea colegiala sunt foarte bune inregistrand-se maximum de
puncte (tabelul nr. 13):

Tabelul Nr. 13: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice,
obtinute la indicatorul Evaluarea intercolegiala, DPPD

PROFESOR
CONFERENTIAR
SEF LUCRARI/LECTOR
ASISTENT
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Figura nr. 12: Punctajele medii corespunzitoare gradelor didactice, obtinute la indicatorul Evaluarea
intercolegiala, DPPD
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Media punctajelor la Evaluarea intercolegiald la nivelul DPPD (50 puncte) este egala cu
valoarea maxima posibila (50 de pct), ceea ce reflectd o buna interactiune, conlucrare i cooperare in
indeplinirea sarcinilor de grup.

Punctajele vin sa confirme gradul de coeziune din cadrul DPPD-ului pe cele doua componente:

mentinere si eficienta.

Tabelul Nr. 14: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea intercolegiala in 2023/2024,
fata de 2022/2023, DPPD

PROFESOR 50 50
CONFERENTIAR 0 50
SEF LUCRARI/LECTOR 50 50
ASISTENT 50 50
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Figura nr. 13: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea intercolegiala in 2023/2024,

fata de 2022/2023, DPPD

Analiza comparativd a punctajelor in cele doud perioade demonstreaza mentinerea in directia

optimizarii.
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IV.  Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament/decan
Conform datelor din Tabelul nr. 15, la indicatorul Evaluarea cadrelor didactice de catre

directorul de departament/decan, toate cele patru categorii cu obtinut punctajul maxim (50 pct).

Tabelul Nr. 15: Punctajele medii obtinute la Evaluarea cadrelor didactice
de catre directorul de departament/decan, dupa gradul didactic

PROFESOR 2 50
CONFERENTIAR 3 50
SEF LUCRARI/LECTOR 4 50
ASISTENT 1 50

Comparativ, pe ultimii doi ani universitari, evolutia rezultatelor se prezinta conform datelor
din Tabelul nr. 16, constatindu-se o mentinere la nivel optim la evaluarea directorului

departamentului DPPD.

Tabelul Nr. 16: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de
citre directorului de departament/decan in 2023/2024, fata de 2022/2023

PROFESOR 50 50
CONFERENTIAR 0 50
SEF LUCRARI/LECTOR 50 50
ASISTENT 50 50

Punctaj mediu obtinut 2023/2024
Punctaj mediu obtinut 2022/2023

B Punctaj mediu obtinut 2022/2023 B Punctaj mediu obtinut 2023/2024

Figura nr. 14: Analiza comparativa a punctajelor obtinute la Evaluarea cadrelor didactice de catre
directorului de departament/decan in 2023/2024, fata de 2022/2023
La nivelul DPPD, se apreciaza ca toate cadrele didactice se achitd de toate obligatiile si

solicitarile impuse.



Concluzii

O privire de ansamblu asupra Intregului proces de Evaluare a cadrelor didactice pentru anul
universitar 2023/2024 ne permite sd concluzionam faptul cd, rezultatele cadrelor didactice de la
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), se inscriu sub calificativul ,,Foarte
bine”. In ceea ce priveste climatul organizational, consideram ca existd o atmosfera stimulativa in
randul celor 10 cadre didactice, ceea ce a condus la rezultate foarte bune atat sub aspect cantitativ,
cat mai ales calitativ. Avem In vedere atat prestigiul cadrului didactic In grupul profesional de
apartenenta si rezultatele activitatii desfasurate reflectate in prestigiul departamentului, dar si
implicarea in activitati, proiecte, participari la manifestari sau apartenenta in organizatii profesionale.

Pentru imbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

e preocuparea cadrelor didactice 1n vederea stimularii interesului studentilor pentru studiul
individual si incurajarea acestora de a participa la consultatii si activitati extracurriculare,
in vederea dezvoltarii lor profesionale si personale;

e cresterea calitatii activitdtii didactice si continuarea demersurilor de inovare a acestei
activitati, in ceea ce priveste continuturile, metodele si mijloacele de predare-invatare
evaluare utilizate, interactiunea cu studentii.

e cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare a cadrelor didactice prin livrarea de produse
stiintifice recunoscute la nivel national si international,;

e implicarea activa in comunitatea academica nationald si internationald, consolidarea
colectivelor de cercetare de la nivelul centrelor de cercetare ale facultdtii, extinderea
colabordrilor intre membrii acestor colective si colegi din universitate sau universitati din
tara si din straindtate;

e participarea activd a cadrelor didactice in proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare;

e implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de interes colectiv In vederea dezvoltarii
departamentului si implicit a facultatii, prin realizarea de noi parteneriate cu mediul
social, economic si cultural.

La nivelul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic se propune extinderea
retelei de mentori aferenti activitatilor aplicative (Practica pedagogicd), in vederea formarii de
competente specifice deosebit de importante pentru viitoarele cadre didactice, dar si extinderea
programelor de studii.

Masurile adoptate si/sau preconizate pentru valorificarea rezultatelor evaluarii multicriteriale
din cadrul DPPD vor determina:

» analize, in sedintele departamentale si ale consiliilor departamentului/facultatii, privind

punctele tari si ale cele slabe pe care evaluarea multicriteriala le-a relevat, cu stabilirea unor

obiective, activitdti si sarcini specifice;
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» utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale in elaborarea programului anual de
asigurare a calitatii la nivelul departamentului;

» valorificarea rezultatelor evaludrii multicriteriale in aprecierea candidaturii pentru diverse
functii didactice si administrative, in acordarea diverselor distinctii, recompense financiare
si a mobilitatilor internationale;

» discutii intre membrii comisiei de interevaluare si persoanele evaluate, in cadrul carora au
fost indicate de catre membrii comisiei directiile care ar trebui urmate de catre acestia in
vederea imbunatatirii performantei in activitate;

» evidentierea, 1n sedintele departamentale, a bunelor practici relevate in cadrul evaluarilor

colegiale.

Data: 13.01.2025

Responsabil CEAC-DPPD,
Lect. univ. dr. Carmen-Mihaela Baiceanu
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