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Informaţii personale  

                                Nume / Prenume     MATEI  SILVIA – RALUCA 

 

Adresa    Costanța, Aleea Garofiței nr 30, Bl. L91, Sc. A, Ap 19, cod 900177 

E-mail(uri)  raluca.matei@365.univ-ovidius.ro 

 ralum74@yahoo.com 

 

Naţionalitate(-tăţi) Română 

Data naşterii   11.11.1974 – Târgovişte 

  

Sex Feminin 
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Locul de muncă vizat / Domeniul 
ocupaţional 

 

                     Experienţa profesională 

Perioada 

Funcţia sau postul ocupat 

 

         

 

 

 

 

 

 

Activităţi şi responsabilităţi principale 

 

Universitatea “Ovidius” din Constanta, Facultatea de Psihologie și Științele 
Educației  
  

25.09.2024 – Decan al FPSE - UOC 

2020 – 2024– Prodecan cu atribuții în domeniul cercetării și inovării, în cadrul 

FPSE - UOC 

2017 – până în prezent 
 Conferențiar universitar dr. - Departamentul de Psihologie şi Asistenţă Socială,    
Facultatea de Psihologie și Ştiinţele Educaţiei 
-membru al Consiliului Departamentului de Psihologie și Asistență socială 

-membru al Consiliului Facultății de Psihologie si Științele Educației 
- membru al Senatului Universității Ovidius din Constanța (martie 2020 – Comisia 

permanentă a Senatului pentru cercetare științifică și informatizare) 

- membru in Comitetul director - Colegiul Național al Psihologilor din Romania- 

Comisia de Psihologie educațională, consiliere școlară și vocațională 

Cursuri, seminarii și practica de specialitate în domeniul Psihologiei, 
Psihopedagogiei speciale şi Asistenţei sociale – programul de licență și de 
masterat. 

Activitate de cercetare 

Cursuri și seminarii la disciplinele: Bazele Terapiei Complexe, Psihopatologie și 
psihologie medicală, Psihopatologie și psihoterapie,  Recuperare şi educaţie în 
polihandicap (Specializările Psihopedagogie Specială, Asistenţă Socială), 
Introducere în psihoterapie, Protecţie specială (Specializarea Psihopedagogie 
Specială), Psihosexologie, Psihologia relațiilor de cuplu și familie, Practică  de 
specialitate (Specializarea Psihologie), Terapii ocupaționale (Master: Terapii și 
compensare a tulburărilor de comunicare) 

                                             

 

 

 

 
 

2017 mai – coordonator al Laboratorului de cercetare în evaluarea, consilierea și 
asistența socială a persoanelor vulnerabile, din cadrul Centrului de Cercetare și 
Evaluare Psihopedagogică și Socială 

2017 – Formator în antreprenoriat, în cadrul Proiectului finanțat de Ministerul 
Educației Naționale, prin CNFIS, din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat 
universităților de stat – FDI 2017 intitulat Înființarea și susținerea activităților 
Societății Antreprenoriale Studențești “Ovidius Innovation Center – OIC SAS, 

domeniul strategic 5, privind înființarea și susținerea activităților antreprenoriale 
studențești din subordinea universităților 
2018 - Expert învățământ/Coordonator program de antreprenoriat, în cadrul 

Proiectului finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin CNFIS, din Fondul de 
Dezvoltare Instituțională destinat universităților de stat – FDI 2018 intitulat 

Susținerea activităților Societății Antreprenoriale Studențești “Ovidius 
Innovation Center – OIC-SAS, domeniul strategic 4, privind susținerea 
activităților antreprenoriale studențești (SAS) din subordinea universităților 
 

 

                                              Perioada  2012– 2017 

Funcţia sau postul ocupat  Lector universitar dr. – Departamentul de Psihologie şi Asistenţă Socială,    
Facultatea de Psihologie și Ştiinţele Educaţiei 
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Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Cursuri, seminarii și practica de specialitate în domeniul Psihologiei, 
Psihopedagogiei speciale şi Asistenţei sociale – programul de licență și de 
masterat. 

Activitate de cercetare 

Am susţinut cursuri și seminarii la disciplinele: Bazele Terapiei Complexe, 

Psihopatologie și psihologie medicală, Psihopatologie și psihoterapie,  Recuperare 

şi educaţie în polihandicap (Specializările Psihopedagogie Specială, Asistenţă 
Socială), Sistemul de Asistenţă Socială în Romania, Managementul Organizării 
Învăţământului special şi integrat, Asistenţa socială a persoanelor aflate în 
dificultate (Specializarea Asistenţă Socială), Protecţie specială (Specializarea 

Psihopedagogie Specială), Psihosexologie, Practică  de specialitate (Specializarea 

Psihologie), Terapii ocupaționale, Dezvoltarea comunicării în polihandicap 
(Master: Terapii și compensare a tulburărilor de comunicare). 

Am îndrumat practica de specialitate pentru anul I şi II, specializarea 
Psihopedagogie Specială, Psihologie (anul II) şi practica pedagogică pentru anul 

III, specializarea Asistenţă Socială. 
Am elaborat şi susţinut cursurile la următoarele discipline: Bazele Terapiei 

Complexe (Specializarea Psihopedagogie Specială şi Asistenţă Socială), 
Recuperare şi educaţie în polihandicap, Psihopatologie și psihologie medicală 
(Specializarea Psihopedagogie Specială), Psihopatologie și psihoterapie, Asistenţa 
socială în domeniul adicțiilor (Specializarea Asistenţă Socială), Psihosexologie 
(Specializarea Psihologie), Terapii ocupaționale, Dezvoltarea comunicării în 
polihandicap (Master: Terapii și compensare a tulburărilor de comunicare). 

2014–2015, septembrie–psiholog în cadrul Proiectului 

POSDRU/160/2.1/S/132690: Construiește-ți cariera pas cu pas! Consiliere și 
orientare profesională pentru elevii din regiunile Centru și Sud-Est 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea  Ovidius din Constanţa, B-dul Mamaia nr. 124 

Perioada 2001-2005 

Funcţia sau postul ocupat 
 

Activităţi şi responsabilităţi principale 

Preparator universitar drd. – cadru didactic , Departamentul de Psihologie și 
Pregătire a personalului Didactic, Specializarea Psihopedagogie Specială 

Cursuri, seminarii și practica de specialitate în domeniul psihopedagogiei 

speciale și psihologiei, la disciplinele Protecţie Juridică, Psihosexologie, 
Fundamentele Psihologiei, Psihologia Artei.  

Numele şi adresa angajatorului Universitatea „Ovidius” din Constanta, B-dul Mamaia nr. 124 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educație, cercetare 

 

 

Perioada 

 

1999-2001 

Funcţia sau postul ocupat 
Activităţi şi responsabilităţi principale 

Psiholog – în cadrul D.G.J.P.D.C. Constanţa, Serviciul “Protecţie de tip 
Rezidenţial” 

Evaluare și consiliere psihopedagogică, intervenţie recuperatorie, psihoterapeutică 

Numele şi adresa angajatorului D.G.A.S.P.C., Str.Decebal, nr. 22, Constanţa 
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Educație și formare 

 

Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competenţe dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului  

de formare 

         

Perioada   

             Calificarea / diploma 

obţinută 

Domenii principale studiate / 

competenţe dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competenţe dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competenţe dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Nivelul de clasificare a formei de 

învăţământ / formare 

 

Perioada 

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competenţe dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

Nivelul de clasificare a formei de 

învăţământ / formare 

Perioada   

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competente dobindite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

Perioada   

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competente dobindite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

 

 

 

 

 

 

2002-2011 

 Diploma de doctor 

 Psihologie  

Universitatea Bucureşti, Facultatea de Psihologie şi Ştiințele educaţiei 
 

 

1999-2000 

Diploma de Master 

Educaţie Integrată 

Universitatea Bucureşti, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei 

 

 

 

1995-1999 

Diploma de Licență 

Licențiată în Psihopedagogie Specială, 
Profilul Sociopsihopedagogie 

Universitatea din București-Facultatea de Sociologie, Psihologie și Pedagogie 

 

 

 

1990-1995 

Diploma de bacalaureat 

Specializare învățător 
 

Colegiul Pedagogic “Constantin Brătescu”  Constanţa 

 

  

 

 

  

2002-2004 

NLP Practitioner si Master Practitioner 

Competenţe de practica NLP 

 

International NLP Foundation, Hungary 

 

 

 

 

 2007 

 Psiholog cu drept de liberă practică –specialist autonom (cod personal: 04583) 

 Psihopedagogie specială 

 Colegiul Psihologilor din România (Comisia de psihologie educațională,  
consiliere școlară și vocațională) 

 

 

 

2007 – 2019  

 Colaborator – Facultatea de Psihologie și Șt. Educației – Fundația “Și Tu” 
Constanța – coordonator: practică de specialitate – specializarea Psihopedagogie 

specială, activități de voluntariat  - evaluarea și intervenția privind integrarea 

copiilor cu dizabilități în școli și grădinițe normale. 
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                                           Perioada    

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competente dobindite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

                                             Perioada   

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competente dobindite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

 

                                             Perioada   

Calificarea / diploma obţinută 

Domenii principale studiate / 

competente dobindite 

Numele şi tipul instituţiei de 
învăţământ / furnizorului de 

formare 

 

Aptitudini si competenţe 
personale 

Limba(i) maternă(e) 

2012 

 Psiholog cu drept de liberă practică – practicant autonom (cod personal: 04583) 

 Psihoterapie şi consiliere psihologică în specializarea Psihoterapie – Hipnoză 
clinică și terapie ericksoniană 

Colegiul Psihologilor din România (Comisia de psihologie clinică și psihoterapie) 
Asociaţia Română de Hipnoza Clinică, Relaxare şi Terapie Ericksoniană 

 

 

2013  

Studii postuniversitare 

 Program de perfectionare pentru ocupatia Manager de proiect 

Program de perfectionare pentru ocupatia Formator 

 

Centrul de Resurse Educationale si Psihosociale, Constanta autorizat de 

Ministerul Muncii, Familiei, Protecţiei Sociale si Persoanelor Vârstnice 

Ministerul Educatiei Nationale 

 

 

2019   

Psiholog cu drept de liberă practică –principal autonom (cod personal: 04583) 

 Psihopedagogie specială 

 Colegiul Psihologilor din România (Comisia de psihologie educațională,  
consiliere școlară și vocațională) 
 

 

 

 

Română 

  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 

conversaţie 

Discurs 

oral 

Exprimare 

scrisă 

1.  Limba engleză  1 B2 1 B2 1 B2 1 B1 B1 1 

2. Limba franceză  2 B2 2 B1 2 A1 2 A2 A2 2 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

  

Competenţe şi abilităţi sociale - competenţe de lucru în echipă, dobândite prin participarea la echipe de proiect 
- abilităţi de comunicare şi socializare dobândite în urma participării la activităţile 
studenţilor şi ale cadrelor didactice, colaborări în echipe de cercetare 

interdisciplinare, sesiuni ştiinţifice, simpozioane, conferinţe, etc. 
 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

- abilităţi dobândite prin participarea în comitetele de organizare, ştiinţifice şi 
redacţionale implicate în    organizarea conferinţelor ştiinţifice 

- organizare seminarii ştiinţifice, work-shop-uri cu partenerii naționali în cadrul 
programelor de cercetare 
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Competente si aptitudini  în 

organizarea unor manifestări 
ştiinţifice pentru cadrele didactice 

şi studenţi 

-2002-2020- Organizarea şi desfăşurarea unor activităţi de promovare a 
Universităţii Ovidius Constanţa, Facultatea de Pshologie şi Ştiinţele Educaţiei şi 
prezentare a ofertei educaţionale în cadrul evenimentului Zilele porţilor deschise 

- 2010-2020- Organizarea şi participarea la Conferinţa jubiliară a Facultăţii de 
Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei, Universitatea Ovidius Constanţa cu titlul Omul-
perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, pedagogice şi sociale 

- 2011,2012,2013,2014- Moderator în cadrul Conferintei naţionale cu participare 
internaţională Consilierea şcolară între provocări şi paradigme editia a treia 

organizată de Universitatea Ovidius Constanţa, Facultatea de Psihologie şi 
Ştiinţele Educaţiei si CJRAE Constanţa pentru secţiunea Consilierea psihologică a 
cadrelor didactice si Consilierea vocaţională 

 

Competenţe şi aptitudini tehnice -abilități de utilizare a tehnicilor moderne de predare prin intermediul 
computerului și a videoproiectorului  

  

Competenţe şi aptitudini de 
utilizare a calculatorului 

Utilizator al computerului în redactarea suporturilor de curs (programul 

Microsoft Office), în predare (programul PowerPoint), prelucrarea statistică a 
datelor (programul SPSS), realizare lucrări și postere pentru conferințele 
științifice (programul CorelDraw), documentare pe Internet 

  

  

Permis(e) de conducere  Categoria B 

  

 Informaţii suplimentare 

Afilieri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Premii și distincții 
 

 

 

                                      Anexe 

 

  

 Membru al Asociaţiei Psihologilor din România 

 Membru al Colegiului Psihologilor din România 

 Membru al Asociației Române pentru Cunoaștere și Intervenție Psihologică 
(A.R.C.I.P.) 

 Membru al ARHTE 

 Membru al Asociației Psihologilor și Psihopedagogilor PROCIVITAS 

 Membru al Asociației de Servicii sociale, consultanță și formare în domeniul 
social 

 Membru al Asociaţiei Psihologilor Mării Negre Constanţa 

 Membru fondator al A.R.T.S. – C.O.R.S. (Asociația Română de terapii scurte și 
Consultanță orientată spre resurse și soluții) 
 Membru al Centrului de Cercetare şi Evaluare Psihopedagogică şi Sociala 
CCEPPS al Facultăţii de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei 
 Membru Asociatia RENINCO (Rețeaua Națională de Informare și cooperare 
pentru integrarea în comunitate a copiilor cu cerințe educative speciale) 

 Membru Asociatia de Psihologie și Siguranță Rutieră Psihotrafiq 

 Membru al Asociatiei pentru dezvoltarea de metodologii de evaluare in educatie, 

Association pour le développement des méthodologies d’évaluation en éducation 
(ADMEE), Luxemburg 

2019 – 20 martie – Diploma – Premiul de excelență – Conf. univ. dr. Raluca 

Silvia Matei – de la Facultatea de Psihologie și Științele Educației – în calitate de 

câștigător al concursului de Performanță în Activitatea didactică desfășurată în 
anul 2018 la nivelul Facultății, Universitatea “Ovidius” din Constanța 

 

Lista activiţăţilor de cercetare şi participare în proiecte (I) 
 Lista activităților / participărilor în programe, conferințe, granturi (II) 
 Lista trainingurilor şi formărilor extrauniversitare (III) 
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I. Lista activităţilor de cercetare şi participare în proiecte 

  

• 2002-2011 - teme de cercetare în cadrul programului de doctorat – centrate pe studiul profilului 

psihologic al adolescentului intituționalizat, comparativ cu cel din familie, la Universitatea din 

București 
• 2000 – cercetător în cadrul programului: “Studiu asupra unor factori psiho-sociali ai optimizării 

climatului de viaţă şi de muncă în Centrul de Plasament Cristina – Constanţa”; Coordonator: Psiholog 

principal - Bold Stela; Instituţia gazda a programului: D.G.J.P.D.C. Constanţa 

• 2000-2002 – Consilier Vocaţional în cadrul Proiectului “Tineri în tranziţie” (World Vision Romania, 
Biroul Constanţa) 

• 2014–2015, septembrie–psiholog în cadrul Proiectului POSDRU/160/2.1/S/132690: Construiește-ți 
cariera pas cu pas! Consiliere și orientare profesională pentru elevii din regiunile Centru și Sud-Est, 

Asociația Donit, în parteneriat cu OUC 

• 2017 – coordonator al Laboratorului de cercetare în evaluarea, consilierea și asistența socială a 
persoanelor vulnerabile, din cadrul Centrului de Cercetare și Evaluare Psihopedagogică și Socială 

• 28.09. 2017 – 28.09.2018 – Protocol de colaborare (organizarea și coord. activității: Conf. Univ. Dr. 

Matei R., Prof. Univ. Dr. Enache R., Lect. Univ. Dr. Totolan D., Lect. Univ. Dr. Totolan E. ) – UBB 

Cluj, FPSE și UOC, Constanța, FPSE, în parteneriat cu CJRAE, Constanța; obiectul protocolului de 

colaborare: derularea unor acțiuni comune în scopul instruirii cadrelor didactice, a profesorior logopezi 
a studenților și masteranzilor (FPSE) pentru aplicarea Bateriei pentru evaluarea dislexiei și a 
disortografiei de dezvoltare – 2 (DDE - 2); derularea activităților de testare  a 150 elevi cu DDE și 30 
elevi (cu TSI) cu testul Conners 3 și Chetionarul Learning Styles Inventory) 

• 18.05.2018 – 18.05.2020 - Protocol de colaborare – UBB, FPSE (Departamentul de Psihopedagogie 

Specială) și coordonator program în cadrul laboratorului de Cercetare în Evauarea, Consilierea a 

asistența socială a persoanelor vulnerabile; obiectul protocolului de colaborare: derularea unor acțiuni 

comune în scopul evaluarii psihologice a persoanelor private de libertate din Penitenciarul Spital Poarta 

Albă Constanța, precum și derularea activității de evaluare psihologică a persoanelor private de 
libertate, prin intermediul instrumentelor: Evaluarea clinică a emoțiilor prosociale: Versiunea 1.1. 

(CAPE), Inventarul callous-unemotional (ICU), Scala de atitudini și convingeri II (ABS II), Scala de 
depresie (BECK), Inventarul de anxietate stare-trăsătură (STAI), Peer conflict scale 

• 2017 – Formator în antreprenoriat, în cadrul Proiectului finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin 
CNFIS, din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat universităților de stat – FDI 2017 - 1573 

intitulat Înființarea și susținerea activităților Societății Antreprenoriale Studențești “Ovidius 
Innovation Center – OIC SAS, domeniul strategic 5, privind înființarea și susținerea activităților 
antreprenoriale studențești din subordinea universităților, valoare proiect 87.000 lei 

• 2018 - Expert învățământ/Coordonator program de antreprenoriat, în cadrul Proiectului finanțat de 
Ministerul Educației Naționale, prin CNFIS, din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat 
universităților de stat – FDI 2018- 0480 intitulat  Susținerea activităților Societății Antreprenoriale 
Studențești “Ovidius Innovation Center – OIC-SAS, domeniul strategic 4, privind susținerea 
activităților antreprenoriale studențești (SAS) din subordinea universităților, valoare proiect 104.000 lei  

• 2019 – Director proiect, în cadrul Proiectului finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin CNFIS, 
din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat universităților de stat – FDI 2019-0369 intitulat  

Dezvoltarea  Societății Antreprenoriale Studențești “Ovidius Innovation Center – OIC-SAS, domeniul 

strategic 4, privind susținerea activităților antreprenoriale studențești (SAS) din subordinea 
universităților, valoare proiect 166 000 lei 

• 08.07. 2019 – participare la atelierul Peer to Peer, activitate organizată de către Asociația pentru 
promovarea egalității între tinerii ADAPTO, Funded by the Erasmus + Programme of the European 
Union   

• 19.02.2019 – membru în structura de conducere a Societății Antreprenoriale Studențești “Ovidius 
Innovation Center” – Conform H.C.A. nr. 155 

• 2019 – Expert activități consiliere, în cadrul Proiectului ROSE Centru de învățare SAPIENTIA-

OVIDIUS, Rose acord de Grant nr. 106/SGU/CI/II/2018, finanțat de catre MEN prin Unitatea de 

Management al Proiectelor cu Finantare Externa 

• 2020 – Director proiect, în cadrul Proiectului finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin CNFIS, 
din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat universităților de stat CNFIS-FDI-2020-0117 
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Consolidarea și extinderea activităților Societății Antreprenoriale Studențești „Ovidius Innovation 
Center”-OIC- SAS, domeniul strategic 4, privind susținerea activităților antreprenoriale studențești 
(SAS) din subordinea universităților, valoare proiect 130 000 lei 

• 2020 - 2021 – Tutore, în cadrul Proiectului ROSE Centru de învățare SAPIENTIA-OVIDIUS, Rose 

acord de Grant nr. 106/SGU/CI/II/2018, finanțat de catre MEN prin Unitatea de Management al 

Proiectelor cu Finantare Externa 

• 10.12.2020 – 09/06/2023 - Expert educație, în cadrul Proiectului MASTERAT DIDACTIC 

/POCU//140783, finanțat de MEN, domeniul îvățământ terțiar, finanțator - POCU/864/6/21/Operațiune 
compozită OS. 6.7, 6.9, 6.10, UOC- Partener, valoare 76.836.961,72 lei  

• 2021 – Coordonator experți, în cadrul Proiectului finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin 
CNFIS, din Fondul de Dezvoltare Instituțională destinat universităților de stat CNFIS-FDI-2021-0351 

–Consolidarea și extinderea activităților Societății Antreprenoriale Studențești Ovidius Innovation 
Center – OICSAS,domeniul strategic 4, privind susținerea activităților antreprenoriale studențești (SAS) 
din subordinea universităților, valoare proiect 162 000 lei. 

• 08.03.2022 – 30.09.2023 – Cercetător în psihologie, în cadrul: Granturi SEE CONTRACT nr. 21- COP-

0031 - Development of an integrated program for sustainable entrepreneurship in the fields of health 

and wellness tourism SUSTENT, Contract de finanțare pentru Proiecte de Cooperare în învățământul 
universitar, Programul de Educație, Burse, Ucenicie și antreprenoriatul tinerilor în România, finanțat 
prin Granturile SEE – Mecanismul Financiar, valoare 185950 EUR. 

• 02.06.2022 – 30.09.2022 – Expert învățământ în cadrul: CNFIS-FDI-2022-0550–Absolvent performant! 

Corelareea ofertei educaționale a UOC cu cererea pieței muncii; Expert consilier vocațional și orientare 
profesională, Proiect finanțat de Ministerul Educației Naționale, prin CNFIS, din Fondul de Dezvoltare 
Instituțională destinat universităților de stat, Domeniul strategic 7 - Corelarea ofertei educaţionale cu 
cererea pieţei muncii, consilierea și orientarea în carieră valoarea totală a contractului 137 000 lei. 

• 21.04.2022 – decembrie 2022 – Expert învățământ în cadrul: CNFIS-FDI-2022- 0211 - Consolidarea și 
extinderea activităților Societății Antreprenoriale Studențești Ovidius Innovation Center – OICSAS, 

domeniul strategic 4, privind susținerea activităților antreprenoriale studențești (SAS) din subordinea 
universităților, valoare proiect 136 000 lei. 

• 2021- Redactor sef - Black Sea" Journal of Psychology - Editor in Chief, 

https://www.bspsychology.ro/index.php/BSJoP/about/editorialTeam 

• 2021- Protocol de colaborare cu Institutul de Antropologie,,Francisc I. Rainer” al Academiei Române 

(nr. 3543/2021)- elaborarea şi realizarea proiectelor de cercetare prin implicarea cadrelor didactice, 
studenţilor, masteranzilor. 

• 2022- 5/9 septembrie – Certificate of participation – for the contribution in the organinizing the 

Summer School, in the Project – Sustent, 21-COP-0031 

• 2022 – 12/23 septembrie – Diplomă de excelență – participarea la cursurile școlii de vară OVIDIUS 

ENTREPRENEURSHIP & INNOVATION SUMMER SCHOOL – 4th edition, organizată prin 
proiectul CNFIS – FDI – 2022-0211. 

• 2023 - Expert învățământ în cadrul: CNFIS-FDI-2023-F-0124- Consolidarea și extinderea activităților 
Societății Antreprenoriale Studențești Ovidius Innovation Center – OICSAS, domeniul strategic 4, 

privind susținerea activităților antreprenoriale studențești (SAS) din subordinea universităților, valoare 

proiect 125 000 lei. 

• 2023 – Cercetător științific III în cadrul: 101060918 EMPOWER - Design and evaluation of 

technological support tools to empower stakeholders in digital education, HORIZON-CL2-2021-

TRANSFORMATIONS-01-05, Instituția contractantă: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, 

valoare proiect 362948 8.75 euro. 

• 2023 –Psiholog în cadrul: CNFIS-FDI-2023-F-0459 – Centru de Intervenție în situații de risc în cadrul 
proiectului CNFIS-FDI-2023-F-0459 AEQUITAS UOC- Asigurarea unui Traseu Educaţional Echitabil 
şi Incluziv pentru Absolvenții de Liceu şi Studenţii UOC, domeniul strategic 1: creşterea echităţii 
sociale, în vederea incluziunii sociale și sporirea accesului la învățământul superior; valoare proiect 

258900 lei. 

• 2023 – Coordonator selecție grup țintă licență, în cadrul proiectului “Înființarea și dezvoltarea Centrului 
Regional Sud-Est pentru orientarea în cariera de cercetător – AD. AUGUSTA”, Cod 2/16.11.2022, 
Finanțator Uniunea Europeana prin Programul PNRR. (4624260 lei, 3 ani) 

• 12.10.2023 – Responsabil UOC (în calitate de Universitate Participantă) în - Acordul de colaborare și 
utilizare a datelor (nr. 13512/12.10.23)– coordonator Universitatea Babeș – Bolyai – în cadrul 

https://www.bspsychology.ro/index.php/BSJoP/about/editorialTeam


 

 

9 

 

 

proiectului The WHO World Mental Health Surveys International College Student (WMH-ICS) din 

consorțiul WHO WMH Survey 

 
 

 

II. Lista activităților / participărilor în programe, conferințe, granturi 
 

II.1. Expert, formator naţional sau membru în echipa managerială în cadrul unor programe de 

cercetare sau formare continuă: 

 

• 2009 – obţinerea unui Grant de cercetare de la D&D Test Central (pentru utilizarea testului NPQ), în 

vederea elaborării tezei de doctorat, studiul experimental 
• 2009 - Lector în cadrul programului postuniversitar de specializare în asistenţa socială „Teorii şi 

metode de intervenţie în asistenţa socială”  
• 2009-2010, 2011-2012 , expert formator  în cadrul Cursului postuniversitar de specializare în 

asistenţa socială organizat de Universitatea Ovidius Constanţa, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele 
educaţiei, Consiliul Naţional al Asistenţilor Sociali şi Fundaţia Holt România cu aprobarea Ministerului 
Educatiei, Cercetarii si Inovarii cu nr. 47505/10.11.2009 şi desfăşurat în 5 centre din România cu 

participarea a 400 de cursanţi 
• 2012-2013,  expert formator  în cadrul Programului postuniversitar de formare continuă Evaluare şi 

intervenţie integrată în procesul educaţional pentru copiii cu cerinţe educative speciale, 2013, 

http://cfdpco.univ-ovidius.ro/evaluare-si-interventie-integrata-in-procesul-educational-pentru-copii-cu-

ces-cerinte-educative-speciale/ 

• 2017 – Lector în cadrul Programului postuniversitar Teorii și metode de intervenție în asistența socială 

 

 

 

II.2.  Participări în cadrul conferințelor naționale și internaționale: 

 

• 2004-2012 participări la comunicării ştiinţifice organizate de Universitatea din 
Bucureşti, Facultatea de Psihologie şi Stiinţele Educaţiei, Universitatea Ovidius 
Constanţa, Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele Educaţiei; precum şi la alte 
conferinţe naţionale şi internaţionale. 

• 2013 – mai, iunie – Diplomă de Participare la Workshopul 
„Traumapsychoterapy- Trauma, Attachement, Family”- coordonat de C. Farkash, 

în cadrul Conferinţei “De la cunoaştere la intervenţie în psihologie”, Venus 

• 2014 – mai - Diplomă de Participare la a VI-a ediţie a Conferinţei Naţionale cu 
participare internaţională a Psihologilor Şcolari cu tema “Consilierea şcolară între 
provocări şi paradigme” 

• 2015 – 5 iunie – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 527/07 iunie 2015, CPR – 12 

Credite) – în calitate de audient la Conferința Internațională “De la cunoaștere la 
intervenție în psihologie”, Venus, 03-07 iunie 2015 

• 2016 – 3-4 – iunie – Diplomă de participare – pentru susținerea lucrării Model de 

intervenție psiho-pedagogică și terapeutică pentru facilitarea dezvoltării 
personale și sociale a adolescentului instituționalizat în Sugestii și dialoguri în 

psihologie de la teorie la practică, în cadrul Conferinței Naționale cu participare 
internațională a Psihologilor școlari cu tema “Consilierea școlară între provocări 
și paradigme ” (10 credite) 

• 2016 – 3-4 – iunie – Diplomă de participare – în cadrul Conferinței Naționale cu 
participare internațională a Psihologilor școlari cu tema “Consilierea școlară 
între provocări și paradigme” – pentru participrea la workshop-urile: 1. 

Psiholog-orthopedagog Bert Biliet, Prof. Em. Ecole Superieure de Gand/Univ. 

College of Gand (Belgia), “Listen to children the Gordon method in school” (10 
credite); 2. Psiholog formator Allesandra Belloti, Psiholog Diana Oancea, 

Formator Dana Mihalache, Italia, “Teatro scuola e recovering” (10 credite); 3. 
Psiholog principal Ion Cristinel Bălan, “Destinul uman între scenariul de viață și 
realitate” (10 credite) 

http://cfdpco.univ-ovidius.ro/programe-ssp/14.php
http://cfdpco.univ-ovidius.ro/programe-ssp/14.php
http://cfdpco.univ-ovidius.ro/evaluare-si-interventie-integrata-in-procesul-educational-pentru-copii-cu-ces-cerinte-educative-speciale/
http://cfdpco.univ-ovidius.ro/evaluare-si-interventie-integrata-in-procesul-educational-pentru-copii-cu-ces-cerinte-educative-speciale/
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• 2016 – 9 iunie – Diplomă – pentru participarea la Sesiunea de Comunicări 
Ştiinţifice Studenţeşti, ediția a III-a, în calitate de moderator pentru secțiunea 
Psihopedagogie specială și Asistență Socială, din cadrul Conferinţei 
internaţionale, Omul - o perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, 

pedagogice și sociale,  Constanța 

• 2016 – 10-12 iunie – Diplomă – pentru participarea și susținerea comunicării 
științifice cu tema “Evidențierea rolului și efectelor familiei în determinarea 
fenomenului de infracționalitate juvenilă” în cadrul Conferinţei internaţionale 
Omul - o perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, pedagogice și sociale, 
ed. a III- a, Constanța (12 credite) 

• 2016 – 10-12 iunie - Diplomă de participare – în cadrul Conferinţei internaţionale 
Omul - o perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, pedagogice și sociale, 
ed. a III- a, Constanța, pentru participrea la workshop-urile: 1.“Adolescența – 

conștientizarea și dezvoltarea eului social:aplicații practice” (5 credite); 2. 

“Rolul metaforei terapeutice în consiliere și terapie”, (5 credite); 3. “Measures of  
personality and psychopathology and their applications in clinical, forensic, and 

work settings” (5 credite); 3. “Distres în contextul pedepsei private de libertate” 
(5 credite); 4. “Eleven steps in cognitive therapy for depression” (5 credite); 5. 
“Învățarea organizată. Model de proiectare și scenarii ritualice” 

• 2017 – 13-17 Septembrie – Diplomă (Seria ARCIP, NR. 56/16.09.2017), în 
calitate de moderator al Comunicărilor științifice, Secțiunea Psihopedagogie 
specială, Psihologie Educațională, consilierea școlară și vocațională din cadrul 
Conferinței Naționale “De la cunoaștere la intervenție în psihologie”, ediția a X-a, 

Venus 

• 2021 – 11/14 noiembrie – audient în cadrul conferinței naționale “Psihologie și 
tehnologie: conectați la viitor”, conform avizului Nr. R2062/ 03.11.2021, 11 
credite. 

 

 

 

 

II.3. Organizator Conferințe: 
 

• 2012, 2013 - Organizator: Conferinţa naţională cu participare internaţională, 
Omul - o perpetuă provocare, Sesiunea de Comunicări Ştiinţifice Studenţeşti, 
organizată de Universitatea Ovidius Constanţa 

• 2014 – mai - Diplomă de Participare (CPR – 12 credite), în calitate de 

Organizator al Conferinţei “De la Cunoaştere la intervenţie în Psihologie”, 
Venus: 28 mai-01 iunie 

• 2016 – 10-12 iunie - Organizator în cadrul Conferinţei internaţionale Omul - o 

perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, pedagogice și sociale, ed. a III- a, 

Constanța 

• 2018 – 14 aprilie - Organizator în cadrul Conferinţei Filialei Teritoriale Constanța 
a Colegiului Psihologilor din Romania, Psihologia în context multicultural, 

Ediția I 
• 2018 – 11 mai – membru al comisiei de organizare la Simpozionul Județean 

“Perspective și experiențe în educația incluzivă”, Ediția a II-a, din cadrul 

Proiectului Județean “Parteneri în școala încluzivă”, CAEJ nr. 

4983A/05.10.2017 

• 2018 – 24-26 mai - Organizator în cadrul Conferinţei Naționale de Psihologie 
Industrială și Organizațională “Horia D. Pitariu”, a XVIII – a Ediție, Psihologia 

organizațiilor și leadershipul în societate 

• 2019 – 10 mai - membru al comisiei de organizare la Simpozionul Regional 

“Perspective și experiențe în educația incluzivă”, din cadrul Proiectului 

regional “Parteneri în școala incluzivă”, CAER (Anexa nr. 9 la OMEN, nr. 

3016/09.01.2019, poziția 860) 

• 2022 – 11-13 noiembrie - Organizator în cadrul Conferinţei Internaționale  
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Contemporary Perspectives in Psychology, Education and Social work, 4th 

edition 

 

 

II.3. Membru în comitetul științific al unor conferințe: 
 

• 2013 - Conferința internațională De la cunoaștere la intervenție, ediția a V-a, 29 

mai-02 iunie, Venus, Constanța 

• 2013 - Conferinta națională cu participare internationala „Omul – o perpetuă 
provocare”, 24-26 Mai, Constanta, ed. a IIa  

• 2014 – Conferința internațională De la cunoaștere la intervenție în psihologie, 
ediția a VI-a, 28 mai-01 iunie, Venus, Constanța 

• 2015 - Conferința internațională De la cunoaștere la intervenție în psihologie, 
ediția a VII-a, 28 mai-01 iunie, Venus, Constanța 

• 2016 - Conferința internațională De la cunoaștere la intervenție în psihologie, 
ediția a VIII-a, 09-11 iunie, Venus, Constanța 

• 2016 – 3-4 – iunie – Diplomă de participare – în calitatea de membru al 

comitetului științific din cadrul Conferinței Naționale cu participare internațională 
a Psihologilor școlari cu tema “Consilierea școlară între provocări și paradigme ” 
(12 credite) 

• 2016 – 9 iunie – Diplomă - de membru în Comitetul științific și de organizare al 
Sesiunii de Comunicări Ştiinţifice Studenţeşti, ediția a III-a, în cadrul Conferinţei 
internaţionale, “Omul - o perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, 

pedagogice și sociale”, Constanța 

• 2016 – 10-12 iunie – Diplomă – pentru contribuția la organizarea Conferinţei 
internaţionale Omul - o perpetuă provocare. Dimensiuni psihologice, pedagogice 

și sociale, ed. a III- a, Constanța (10 credite) 
• 2017- 9-10 iunie - Conferinta națională cu participare internaționala “Consilierea 

școlară între provocări și paradigme”, Constanța 

• 2017 – 13-14 octombrie – Certificate of Participationm – member of Scientific 

Committee of International Conference Contemporary Perspectives in 

Psychology, Education and Teacher Training organized by Transilvania 

University of Brașov, (FPSE), Brașov, România 

• 2017 – 13-17 Septembrie – Diplomă (Seria ARCIP, NR. 56/16.09.2017), în 
calitate de membru în comitetul științific al Conferinței Naționale “De la 

cunoaștere la intervenție în psihologie”, ediția a X-a, Venus 

• 2018 – 8-9 iunie – Certificat de participare, în calitate de membru al comitetului 

științific și de moderator de secțiune la - Conferinta națională cu participare 
internaționala a psihologilor școlari, a X-a ediție, cu tema “Consilierea școlară 
între provocări și paradigme”, Constanța 

• 2021 – 10-12 iunie – Diplomă – membru în Comitetul Științific al Conferinței 
Filialei Teritoriale Constanța a CPR – Psihologia în context multicultular – Ed. a 

III a, 12 credite 

• 2021 – Certificat – cod psiholog 04583, membru al Comitetului Filialei 

Teritoriale Constanța – 6 credite profesionale pentru participarea la organizarea 

interviurilor de acces în profesie.  

• 2022 – 11-13 noiembrie - membru în Comitetul Științific al Conferinţei 
Internaționale  Contemporary Perspectives in Psychology, Education and Social 

work, 4th edition 

 

 

 

II.4. WORKSHOP-uri susținute la conferințe / congrese: 
 

• 2014 – noiembrie – Lector: Săptămâna Psi – Workshop “Adolescenţii. Cum să 
fim alături de ei?” 



 

 

12 

 

 

• 2015 – 4 iunie – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 526/07 iunie 2015, CPR – 12 

Credite) – în calitate de coordonator al workshop-ului “Comunicare terapeutică- 

Traumă familială”, Venus, 04 iunie 2015 

• 2015 – 7 iunie – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 1142/07 iunie 2015, CPR – 5 

Credite) – în calitate de coordonator al workshop-ului “Puterea de vindecare a 

prezenței necondiționate în relația terapeutică”, Venus, 05 iunie 2015 

• 2015 – 4 noiembrie – Lector: Săptămâna Psi – Workshop “Dependența sau 

adicția - de la extaz la agonie” 

• 2016 – februarie – Lector: Săptămâna Psi – Workshop “Școala – povești pentru 
părinți” 

• 2016 – 9 iunie – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 365/9 iunie 2016) – în calitate de 

coordonator al workshop-ului “Intervenția terapeutică pentru copilul cu cerințe 
educaționale speciale și familia acestuia”, în cadrul Conferinței internaționale 
“De la cunoaștere la intervenție în psihologie, ediția a VIII-a ”, Venus, 09 iunie 
2016 

• 2016 – 11 iunie – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 458/11 iunie 2016) – în calitate de 

coordonator al workshop-ului “Aspecte ale dezvoltării sexuale în limitele 
normalității și conduitele sexuale deviante la adolescenți”, în cadrul Conferinței 
internaționale “De la cunoaștere la intervenție în psihologie, ediția a VIII-a ”, 
Venus, 11 iunie 2016 

• 2017 – 13-17 septembrie 2017 – Diplomă (Seria ARCIP Nr. 54/16.09.2017) - în 

calitate de coordonator al workshop-ului “Povestea Vieții”, în cadrul Conferinței 
Naționale “De la cunoaștere la intervenție în psihologie, ediția a X-a ”, Venus 

• 2017 – 05.10 2017 – Diploma (CAEJ nr. 4983A/05.10.2017), în calitate de 

membru al comisiei de organizare la Simpozionul Județean Perspective și 
experiențe în educație incluzivă din cadrul Proiectului Județean Parteneri în 

școala incluzivă 

• 2018 – 24-26 mai – Adeverință de participare ca audient, la workshop (25 credite  
- Colegiul Psihologilor din România) în cadrul Conferinţei Naționale de 
Psihologie Industrială și Organizațională “Horia D. Pitariu”, a XVIII – a Ediție, 
Psihologia organizațiilor și leadershipul în societate 

• 2019 – 10 mai – susținerea workshop-lui “Terapia ocupațională – modalitate de 

optimizare a calității vieții copiilor și adolescenților, la Simpozionul Regional 

Perspective și experiențe în educația incluzivă din cadrul Proiectului Regional 

Parteneri în școala incluzivă 

 

 

III. Lista trainingurilor şi formărilor extrauniversitare 

• 2004 - Practicant de Programare Neorolingvistică autorizat (International NLP 

Fundation, Bucureşti,) - la nivelul Master 

• 2004-2007- program de Parteneriat între ITES (Institut pour de travail Educatif et 

Social), Brest, Franţa, Direcţia judeţeană de Asistenţă socială şi Protecţia 
Copilului Constanţa şi Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei, 
Universitatea „Ovidius” Constanţa vizând cooperarea pentru formarea şi 
cercetarea în domeniul Asistenţei sociale 

• 2006 - Formare în “Hipnoză clinică, Relaxare şi Terapie Ericksoniană”, obţinere 
atestat nr. 0470/2006 (Federaţia Română de Psihoterapie) pentru practică sub 
supervizare în hipnoză clinică şi terapie ericksoniană 

• 2009-2012 - stagiu de formare în Constelaţii Familiale, formator Yutta von 
Herkel, Anglia 

• 2011 – decembrie – acordarea titlului ştiinţific de doctor în Psihologie, prin 
ordinul Ministrului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului nr. 6468 

• 2012 - Practicant autonom cu drept de liberă practică în psihoterapie – Hipnoză 
clinică, relaxare şi hipnoză ericksoniană (Atestat nr.3382/2012, de către Colegiul 

Psihologilor din România) 

• 2013-  Studii postuniversitare:  Program de perfecționare pentru ocupatia  



 

 

13 

 

 

Manager de proiect,  - obținere Certificat de Absolire, seria I, nr. 00153068; 

Program de perfectionare pentru ocupatia Formator (Certificat de Absolvire, 

seria I, nr. 00153053), acreditat de către Centrul de Resurse Educationale si 

Psihosociale, Constanta autorizat de Ministerul Muncii, Familiei, Protecţiei 
Sociale si Persoanelor Vârstnice Ministerul Educatiei Nationale 

• 2016 – 25-27 martie – Certificat de participare – pentru participarea la cursul 

“Abilități de intervenție în evaluarea și consilierea pacienților cu boli cronice în 
privința aderenței terapeutice”, organizat de Fundația Baylor Marea Neagră - 

curs creditat și avizat (5 credite) în cadrul Comisiei de Psihologie Clinică și 
Psihoterapie – Colegiul Psihologilor din România 

• 2017 – 20 iulie – Diplomă de Participare nr. 395/ 19.07.2017 (UOC - FPSE, în 

parteneriat cu Penitenciarul – Spital Constanța – Poarta Albă) la focus-grupul 

organizat în cadrul cercetării cu tema Cunoașterea justificării infracționale  - 

vector al intervenției multidisciplinare în scopul reintegrării sociale a deținuților 

• 2017 – 09 octombrie – Certificat de licență PED b – Platforma de evaluare a 

dezvoltării, 6/7-18 ani, emis de Cognitrom, Seria: PB NR. 0341 

• 2017 – 20 octombrie – Certificat de licență cu drept de utilizare a platformei 
CAS++, emis de Cognitrom Asessment System++, Seria : CX,  NR. 2320 

• 2017 – 20 decembrie – Licența de utilizare, Adaptive Behavior Assessment 

System (Patti L. Harrison, Thomas Oakland), emisă de TestCentral, Seria: MN-

00008021 

• 2018 – 15 decembrie – curs de formare profesională Evaluarea personalității 
individuale – de la normalitate la patologie, curs organizat de Agenția Regională 
de Consultanță în Managementul Resurselor umane, Prof. Univ. Dr. Ticu 

Constantin – 20 credite 

• 2019 – 18 februarie - Psiholog principal autonom cu drept de liberă practică în 
domeniul Psihopedagogiei speciale, cod personal: 04583, (Atestat nr. 

283/18.02.2019, de către Colegiul Psihologilor din România) 

• 2019 – 20 martie – Diploma – Premiul de excelență – Conf. univ. dr. Raluca 

Silvia Matei – de la Facultatea de Psihologie și Științele Educației – în calitate de 

câștigător al concursului de Performanță în Activitatea didactică desfășurată în 
anul 2018 la nivelul Facultății, Universitatea “Ovidius” din Constanța 

• 2019 – 27/28 septembrie – curs de formare continuă Tulburarea specifică a 
citirii: evaluare și diagnostic prin metode validate științific, curs organizat de 

S.C.Neuropsihopatologia Dezvoltării S.R.L., Adeverință nr. 25/28.09.2019 

• 2019 - Octombrie – participare la cursul de formare: Metode activ-participative 

de predare-învățare și evaluare – Project – Based Learning, Inquiry-Based 

Learning, Problem-Based Lerning – organizat în cadrul proiectului CNFIS-FDI-

2019-0519 “Calitate și sustenabilitate în Universitatea Ovidius din Constanța. 
Proiectarea și implementarea unui Sistem Digital integrat de management al 
învățării, evaluarii și calității academic - DIGITALMENT”; certificat de absolvire 

nr. 1023/25.10.2019 

• 22.10.2020-21/10.1023 – relicențiere în utilizarea platformei Cas++, Certificat de 
licență – Cognitrom  Assessment System ++, SERIA: CX, nr.3177  

• 06-13 noiembrie 2020 – Certificat de absolvire nr. 330/16.11.2020 – curs de 

formare: Standarde și indicatori de calitate: de la asigurarea internă la 
evaluarea externă , organizat în cadrul proiectuluiCNFIS – FDI – 2020 – 0298 

“Cultura calității – priorități strategice în UOC. Proiectarea și implementarea 

unui Centru – pilot de management digital integrat al calității (PilotQ)”  

• 23.09-14.10 2022  – Certificat de participare nr. 691/14.10.2022 – Cursul online 

de formare a personalului didactic de predare din cadrul UOC în vederea a 

sigurării stării de bine la locul de muncă, organizat în cadrul proiectului CNFIS 

– FDI – 2022 – 0586 “Îmbunătățirea calității activității didactice la UOC prin 
perfecționarea continua a personalului didactic și a mijloacelor de învățare – 

DIDACTIC - IQ” 

• 18-29  noiembrie 2022 – Certificat de participare nr. 931/29.11.2022 – Cursul 

online de perfecționare a personalului didactic de predare în vederea aplicării 
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modelului de învățare prin proiecte,  organizat în cadrul proiectului CNFIS – 

FDI – 2022 – 0586 “Îmbunătățirea calității activității didactice la UOC prin 
perfecționarea continua a personalului didactic și a mijloacelor de învățare – 

DIDACTIC - IQ”  
• 4  noiembrie 2022 – Certificat de participare nr. 840/4.11.2022, pentru 

participarea la evenimentul – MASĂ ROTUNDĂ – Schimb de bune practici 

privind asigurarea stării de bine la locul de muncă pentru îmbunătățirea 
activității calității didactice, organizat în cadrul proiectului CNFIS – FDI – 2022 

– 0586 “Îmbunătățirea calității activității didactice la UOC prin perfecționarea 
continua a personalului didactic și a mijloacelor de învățare – DIDACTIC - IQ”  
 

 

 

 

 

 

 

 

Data:                                                                                                          Conf. Univ. Dr.  

01/10/2024                                                                                               Matei Silvia Raluca 

 

 

         

                                                                                                                             
 


