ANALIZA SWOT

Programul Management educational

ANALIZA SWOT
PERSONALUL DIDACTIC
Puncte forte Puncte slabe
Cadre didactice titulare specializate care Numarul cadrelor didactice titulare

indeplinesc standardele si exigentele formale

Colaboratori cu titlul de doctor si expertiza
dovedita in domeniul specializarii

Flexibilitate in adaptarea strategiilor de predare-
evaluare la medii de invatare diverse (fata in fata, on-
line, hibrid)

Personal didactic receptiv si pozitiv reactiv la
necesitatile institutionale si ale programului.

este relativ redus 1in raport cu
necesitatea obiectiva (numarul
disciplinelor din planul de invatamant)

Absenta unor asistenti care sa preia
activitdtile de seminar

Dificultati de management al
gradului de aprofundare a tematicii
specifice, urmare a heterogenitatii si
numarului mare ale disciplinelor
predate de profesori, la nivelul tuturor
programelor universitare ale Facultatii
de Psihologie si Stiintele sociale

Oportunitati Amenintari
Angajarea prin concurs a unor asistenti si lectori cu Oferta redusd a disponibilitatii
specializare n domeniul Stiintelor educatiei cadrelor  didactice  din  mediul

preuniversitar cu doctorat

doctoranzi cu interes pentru cariera
didactica universitara

ANALIZA SWOT
CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT SI FISELE DISCIPLINELOR

Puncte forte

Puncte slabe

Conformitate cu standardele oficiale

Continuturile invatdrii sunt reglate de viziunea
curriculard centrata pe competente (profesionale,
transversale, cheie)

Existenta unor cursuri optionale oportune pentru
asigurarea unei specializari de calitate

Raport echilibrat intre disciplinele fundamentale si
cele de specialitate, intre disciplinele obligatorii si cele
optionale conform standardelor ARACIS

Adecvare la necesitatile de profesionalizare

Receptivitate si reactivitate la necesitatile socio-
economice

Fisele disciplinelor respecta viziunea unitard
existentd la nivelul Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta (o viziune conforma standardelor precizate
1n documente de nivel national: CNCSIS)

Numar redus de cursuri tiparite la
edituri recunoscute CNCSIS

Inertia manifestatd in actualizarea
unor fise ale disciplinelor

Ghidurile pentru activitatile de
practica nu au calitatea de materiale
tiparite la editura acreditate

Relativa  ,,impermeabilitate” la
comunicare a profesorilor, in raport cu
viziunile asociate managementului
continuturilor diverselor discipline




Raport echilibrat intre disciplinele cu pondere
teoretica si cele cu pondere practic-aplicativa

Interdisciplinaritatea si interrelationarea
continuturilor prezentate in fisele de disciplina

Realizarea din ce In ce mai responsabild a Fiselor
de discipline (care transparentizeaza, prin detaliere,
informatii reprezentative despre unitati de continut,
strategii si metode, resursele de timp disponibilizate,
sursele bibliografice, mecanismele evaluarii)

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea accentuarii  abordarii inter si
transdiciplinare 1n realizarea procesului didactic

Existenta propriei edituri a UOC (Ovidius
University Press) la care se pot publica suporturile de
curs, caietele de seminar si de practica.

Predictibilitatea continutului fiselor disciplinei

Lipsa unor suporturi de Invatare
publicate diminueaza nu doar
punctajele anuale individuale, ci si pe
cele ale programului (in contextul
unor evaluari externe)

Masteranzii provin din spatiul
geografic al regiunii

ANALIZA SWOT

PRACTICA

Puncte forte

Puncte slabe

Valorificarea activitatii de practicd drept o
componentd esentiald a instrumentarii studentilor cu
competente profesionale

Numir semnificativ de ore alocate, In fiecare
semestru

Caracterul predominant activ al practicii

Existenta unor tutori si mentori bine pregatiti
profesional

Parteneriatele de practica anuale

Colaborarea cu institutii de management
(Inspectoratul Scolar Judetean din Constanta) si de
implementare a fenomenului educational (gradinite si
scoli din judetul Constanta)

Disponibilitate pentru comunicare si colaborare a
unor asociatii profesionale

mentori
consilierea

Disponibilitatea  unor
pentru colaborarea si
masteranzilor practicanti

Oportunitati

Amenintéri

Configurarea unei Comisii de  practica,
responsabila cu analiza necesitatilor, cu identificarea
resurselor, cu organizarea $i implementarea
activitatilor specifice

Predictibilitatea redusd a
oportunitatilor de realizare la fata
locului a activitatilor specifice

ANALIZA SWOT
REZULTATELE INVATARII SI STUDENTII

Puncte forte

Puncte slabe

Program de master incad motivant pentru studenti:
in fiecare an, peste 30 de masteranzi urmeaza
programul.

Perspectiva limitativa de

specializare este demotivatoare




Numar crescut de studenti care sustin examenul de
absolvire.

Promovabilitatea de peste 95% la sustinerea
examenul de licenta

Colaborare foarte bund intre studenti si cadrele
didactice

Studenti receptivi si activit, implicati in activitati
suplimentare ~ (cercuri  stiintifice, =~ webinarii,
workshopuri...)

Existenta oportunitatilor pentru interactiuni-suport
personalizate (existd program de tutoriat si servicii de
consiliere)

Existenta unui numar semnificativ
de studenti care nu prioritizeaza
activitdtile de invatare (fiind angajati
pe piata muncii sau/ si  avand
responsabilitati parentale) (implicit,
participarea/ frecventa mai degraba
redusa la activitdtile didactice)

Oportunitati

Amenintari

Frecventa din ce in ce mai mare a evenimentelor
academice care sa amplifice motivatia pentru invatare
a studentilor

Internationalizarea experientelor (fie prin plecarea
in cadrul unor mobilitdti, fie prin intalnirea cu alti
colegi din straindtate veniti prin mobilitati de studiu)

Pastrarea legaturii cu absolventii programului,

Numar redus al evenimentelor cu
specific universitar care sd genereze
coeziunea studentilor masteranzi

inclusiv  pentru dezvoltarea unor interactiuni
profesionale
ANALIZA SWOT
CERCETAREA STIINTIFICA

Puncte forte

Puncte slabe

Potential ideatic inovativ exprimat atat de cadrele
didactice, cat si de studenti

Activitate constantd de productie si valorificare a
cercetarii

Imbunatitirea vizibilitatii productiei de cercetare la
nivel national

Acces la baze de date/ informare stiintificd, atat
pentru cadre didactice, cat si pentru studenti

Limitata vizibilitate a productiei de
cercetare la nivel international

A crescut numarul publicatiilor, dar
ramane totusi redus, inconstant si
imprevizibil numarul de articole
cotate/indexate ISI si/ BDI

Numar redus al demersurilor de
cercetare interdisciplinara/ Rezistente
in colaborare pentru realizarea unor
productii stiintifice

Oportunitati

Amenintéri

Existenta unor evenimente periodice dedicate
manifestarilor de cercetare stiintifica

Existenta unui Centru de Cercetare dedicat la
nivelul Facultatii de Psihologie si Stiintele educatiei
(s1 a unor laboratoare de cercetare pe domenii
tematice)

Conturarea unui mediu favorabil pentru proiecte
interdisciplinare/ interdepartamentale

Relatii de colaborare cu institutii care pot oferi atat

Numar redus al proiectelor de
cercetare din fonduri europene
Lipsa unor periodice traininguri-

suport  pentru  actualizarea  si
amplificarea competentelor de
cercetare stiintifica

Infrastructura de cercetare
insuficienta

participare, cat si spatiu de cercetare.




Prezenta unei filosofii si a wunor practici
institutionale (la nivelul Universitatii) care incurajeaza
si valorizeaza cercetarea.

Accesul in crestere la evenimente si surse stiintifice
de specialitate

Mobilitati de formare/predare pentru cadre
didactice, precum si pentru studenti prin programul
ERASMUS+

Imposibilitatea de a diferentia intre
norma de cercetare si norma de predare
—evaluare

Suport financiar/ material redus
pentru cercetarea individuala

ANALIZA SW

oT

MANAGEMENT, ADMINISTRARE, BAZA MATERIALA

Puncte forte

Puncte slabe

Comunicare din ce in ce mai transparenta, atat pe
sensul vertical, cat si pe cel orizontal

Servicii experte de secretariat

Noi relatii de colaborare cu institutii sau parteneri
interni si externi

Actualizari si adecvari ale metodologiilor si
procedurilor

Viziune manageriald noua la nivel facultatii

Comunicarea/ afisarea informatiilor este prompta

Acivitatile de curs si de seminar se desfasoard in
sali apartinand unor locatii apropiate

Access la medii/ spatii virtuale pentru invatare

Numadrul redus de séli de curs si de
seminar apartindnd FPSE

Numarul crescut al
responsabilitatilor in cadrul diverselor
comisii ca urmare a numarului redus al
cadrelor didactice titulare

Implicare redusa sau intarziatd a

cadrelor  didactice 1n  activitdti
administrative

Insuficient timp disponibil cadrelor
didactice pentru acoperirea

responsabilitatilor administrative
Proceduri cronofage 1n achizitia
diverselor resurse de Tnvatare

Oportunitati

Amenintari

Reorganizarea cu rol functional pe comisii, cu
responsabilitati si roluri clare

Calendare transparente
predictibilitatea activitdtilor

Sustinere profesionistd de catre managementului
Facultatii si Universitatii

care asigura

Dificultati s1 intarzieri in achizitia
unor resurse materiale necesare

Incarcarea cu sarcini administrative
a acelorasi membri ai programului de
studiu

Lipsa unei reactii rezolutive la
nivelul conducerii UOC, in legatura cu

problema spatiilor de Invatdmant

Membru CEAC-FPSE,

Conf.univ.dr. Petre C

ristian




