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FISA DISCIPLINEI

(MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR INCLUZIVE)

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

PSIHOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI STIINTE ALE
EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii

MASTERAT

1.6 Programul de studii

CONSILIERE SI INTERVENTIE PSIHOPEDAGOGICA
IN SCOALA INCLUZIVA

1.7 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR INCLUZIVE

2.2 Cod disciplina

CIPSII12

2.3 Titularul activitatilor de curs

LECT.UNIV.DR. ECATERINA TOTOLAN

2.4 Titularul activitatilor aplicative

LECT.UNIV.DR. ECATERINA TOTOLAN

1 2.6 I

2.5 Anul de studii
Semestrul

2.7 Tipul de
evaluare

DF/
DOB

2.8 Regimul disciplinei

*/**

Ex

* DF — disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplind complementard, DAP — disciplind de aprofundare, DS/
—disciplind de sintezd, DCA — disciplind de cunoastere avansatd
** DOB - disciplind obligatorie/impusd; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativd

3. Timpul total (ore pe semestru)

3L1 l\!un]arvde ore activitati directe pe 3 |din care: 3.2 curs 1 3.3 aplicatii*** 2

saptamana

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 14 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 83
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 55
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 55
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregatire pentru examinarea finala 3
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
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4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de rezultate ale Tnvatarii Nu este cazul

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este

cazul)

Sala de curs dotatd cu echipamente de
videoproiectie.

5.1. de desfasurare a cursului Se vor pune la dispozitia studentilor
materiale in format electronic power point,
word, pdf,

Materiale, mijloace, instrumente de

5.2. de desfdsurare a seminarului/ laboratorului / lucru disponibile in format tiparit,

proiectului* electronic, audio-video pentru

exemplificari si demonstratii.

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei (teoretice si procedurale, si abilitdti analitice asociate

Instrumentarea studentilor cu seturi de cunostinte

domeniului de management al institutiiilor incluzive.

6.2 Obiectivele specifice demersului managerial, specificul institutiei incluzive,

¢ Cunoasterea principalelor repere normative, teoretice si
actionale referitoare la aspecte precum: mecanismul

niveluri de management, profiluri manageriale, scoala
ca institutie incluziva.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Masterandul/absolventul:

Defineste si opereaza cu sintagme si concepte din domeniul incluziunii sociale si educationale
a copiilor si tinerilor aflati in situatie de risc de excluziune si abandon scolar;

Explica specificul dezvoltarii psihosociale a copiilor si tinerilor cu cerinte speciale;
Opereaza cu constructele teoretice privitoare la consilierea educationala;

Aptitudini

Masterandul/absolventul:

Promoveaza prevenirea, depistarea timpurie si gestionarea problemelor copiilor, punand
accentul pe Intarzieri si tulburari de dezvoltare, probleme comportamentale, dizabilitati, stres
social, tulburari psihice, inclusiv depresie si tulburari de anxietate.

Asigura un mediu care sprijina si apreciaza copiii si 1i ajuta sa-si gestioneze sentimentele si
relatiile cu ceilalti.

Evalueaza diferitele aspecte ale nevoilor de dezvoltare ale copiilor si tinerilor.
Monitorizeaza progresele elevilor si studentilor si le evalueaza realizarile si nevoile.
Identifica dificultatile de Invatare si reusitele in invatare ale elevilor si studentilor. Selecteaza
strategii de predare si de invatare care vin in sprijinul nevoilor si obiectivelor individuale de
invatare ale elevilor.

Recomanda metode de predare si modificari fizice ale salilor de clasa pe care personalul didactic
le poate pune in aplicare pentru a facilita tranzitia elevilor cu nevoi speciale.

Identifica nevoile elevilor si studentilor in materie de educatie pentru a contribui la elaborarea
programelor scolare si a politicilor educationale.
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Masterandul/absolventul:

- Planificd adecvat resursele in vederea realizarii planului de interventie personalizat;

- Elaboreaza documentatia pentru realizarea planurilor de servicii individualizate;

- Dezvolta si gestioneaza adaptérile curriculare individualizate;

- Dezvolta si gestioneaza parteneriatele dintre membrii echipei multidisciplinare si tutorii
legali ai elevilor cu CES;

- Manifesta flexibilitate prin disponibilitatea de a explora rezultatele evaluarilor psihologice
si de a analiza si propriile prejudecati

- Elaboreaza documentatia pentru evaluarea si interventia educationald in conformitate cu
prevederile legislative

- Planifica adecvat resursele in vederea realizarii unui demers validat stiintific de evaluare
si interventie psihologica

Responsabilitate si
autonomie

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar ore
alocate
1. Sistemul de institutii publice/servicii cu atributii in )
asigurarea incluziunii
2. Reteaua parteneriatelor in asigurarea incluziunii
1
Prelegerea
Conversatia
— — p — euristica
3. Tipuri de servicii oferite. Principii reglatoare Discutia 1
4. Managementul strateglc al resurselor umane Dezbaterea 1
5. Managementul operaglpnal al resurselor umane Problematizarea 1
6. Managementul strategic al resurselor materiale Exercitiul 1
7. Managementul operational al resurselor materiale 1
8. Managementul institutiei de Invatamant general ’
din perspectiva educatiei incluzive
9. Managementul schimbarii 1
10. Principii si functii manageriale in institutiile incluzive 1
11. Elemente si etape in elaborarea strategilor de dezvoltare )
institutionala
Bibliografie
1. Ghergut, A. (2018). Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale,
lasi: Polirom
2. Ghergut, A., Frumos, L. (2019). Educatia incluziva. Ghid metodologic, lasi: Polirom
3. Solovei, R. (2013). Educatie Incluziva. Ghid metodologic pentru institutiile de Tnvatamint primar si
secundar general, Chisinau
4. Trofin, L. (coord.) (2019). Educatia incluziva. Evaluarea comuna a implementarii programului de
educatie incluziva 2011-2020, Volumul I: Raport de evaluare, Chisindu: Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii
5. Velisco, N. (coord.) (2017). Educatie incluziva: Unitate de curs, Chisinau: Min. Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Rep. Moldova
6. Organizatia Natiunilor Unite (2017). Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
7. xxx (2020). Diversitatea si incluziunea in organizatiile din Romania
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i.z Apllcatl.l (semmar./Ial?orator/pro.le(.:t)j" . Metode de predare Numar ore
Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei alocate
1. Actualizari conceptuale: incluziune, integrare, Dezbatere. Aplicatii. 2

scoala incluziva, suport educational... Studii de caz
2. Dimensiunile si indicatorii incluziunii 2
3. Functiile managementului in institutii (incluzive) 4
4. Managementul resurselor umane in institutii 4
incluzive
5. Tipuri si modele de servicii de educatie, terapie, 4

recuperare, asistenta si ocrotire pentru persoanele
cu cerinte speciale

6. Niveluri de management in educatia incluziva. 4
Institutii/structuri/servicii cu atributii si responsabilitati
in implementarea educatiei incluzive

7. Scoala incluziva — o scoald deschisa pentru toti 2

8. Planificarea si organizarea procesului educational 4
din perspectiva incluziva.

9. Servicii de educatie incluziva la nivel institutional 2

Bibliografie
1. Ghergut, A. (2018). Managementul institutiilor si serviciilor pentru persoane cu cerinte speciale,
lasi: Polirom

2. Ghergut, A., Frumos, L. (2019). Educatia incluziva. Ghid metodologic, lasi: Polirom

3. Solovei, R. (2013). Educatie Incluziva. Ghid metodologic pentru institutiile de Tnvatamint primar si
secundar general, Chisindu

4. Trofin, L. (coord.) (2019). Educatia incluziva. Evaluarea comuna a implementarii programului de
educatie incluziva 2011-2020, Volumul I: Raport de evaluare, Chisindu: Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii

5. Velisco, N. (coord.) (2017). Educatie incluziva: Unitate de curs, Chisinau: Min. Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Rep. Moldova

6. Organizatia Natiunilor Unite (2017). Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati

7. xxx (2020). Diversitatea si incluziunea in organizatiile din Romania

10. Evaluare

. . . N 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare . e
evaluare finala
Nu se aloca punctaj
Prezenta obligatorie la pentru prezente
minim jumatate dintre N (prezenta este un act
A o Evaluare continua )
activitatile desfasurate. orals de maturitate
10.4 Curs Conditie de intrare in profesionala si
examen responsabilitate
sociala).
Cunoasterea continutului . y o
’ Lo Evaluare scrisa si orala 70%
tematic al disciplinei
10.5 Aplicatii* Reahz":trea ?1 prezentarea Un studiu de caz 1n care s
*Se alege tipul de unui proiect/referat se expliciteze decizia pentru 0
aplicatie aferent o interventie manageriala 30%
disciplinei Evaluare scrisa si orala
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Din oficiu 10%

10.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Realizarea temelor de seminar si de semestru, rezolvarea corectd a unuia din subiectele examenului scris

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,

Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura

28.09.2025 Lect. univ. dr. Lect. univ. dr.

Totolan Ecaterina Totolan Ecaterina

Data avizarii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura

30.09.2025 Lector univ. dr.

Mariana Floricica Calin

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Conf. univ. dr. Raluca Silvia Matei



