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FISA DISCIPLINEI

EVALUARE S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

PSIHOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI STIINTELE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL
1.7 Anul universitar 2025 -2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

EVALUARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2.2 Cod disciplinad

MME 213

2.3 Titularul activitatilor de curs

PETRE CRISTIAN

2.4 Titularul activitatilor aplicative

IONUT BOLBOASA

2.5 Anul de studii | Il 2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei
Ex */**

Il 2.7 Tipul de evaluare DAP/DI

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard
** DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3L1 vNuAmavr de ore activitti directe pe 3 [din care: 3.2 curs 1 [3.3 aplicatii*** 2

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 42 (din care: 3.5 curs | 14 [3.6 aplicatii 28

3.7 Total ore de studiu individual 108
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 35
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate | 30
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Pregatire pentru prezentari sau verificari 5
Pregatire pentru examinarea finala 5
Alte activitati: consultatii

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Introducere in managementul educational, Teorii si modele de
educatie si instruire, Managementul curriculumului, Modele

4.1 de curriculum
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educationale alternative, Parteneriat institutional scoala-familie-
comunitate

Cunoasteri referitoare la structura manageriald a unei institutii/
organizatii scolare, practicile specifice managementului scolar si
interactiunilor parteneriale specifice unei institutii scolare.

4.2 de rezultate ale invatarii Abilitati de analiza criticd si argumentare a unor practici
manageriale asociate profilului managerial si abilitati de designare
a unor modele si scenarii comunicationale si manageriale la nivelul
institutiei scolare.

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)
Activitatile se vor desfasura in sald dotata
5.1. de desfasurare a cursului cu laptop, videoproiector, flipchart
Platforme: Webex/Teams.

Activitatile se vor desfasura in sald dotata
cu laptop si videoproiector/ tabla
inteligenta.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
proiectului*

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

Instrumentarea cu un set de cunostinte si abilitati
reflexive, proiective si rezolutive specifice demersurilor
manageriale de evaluare si dezvoltare a unei institutii
scolare.

Familiarizarea cursantilor cu notiunile de baza
specifice dezvoltarii si evaluarii institutionale.

Cunoasterea de cdtre masteranzi a principalelor
aspecte legate de managementul institutional, evolutie,
schimbare, crize specifice institutiei scolare.

Formarea-exersarea abilitdtii de reflectie criticd in raport
6.2 Obiectivele specifice cu componentele de baza ale unui Plan de dezvoltare
institutionald, precum si cu indicatori specifici evaluarilor
externa si interna..

Formarea-exersarea  abilitatii de elaborarea a
componentelor de bazd ale unui Plan de dezvoltare
institutionald, precum si de operare cu indicatori specifici
evaludrilor externa si interna.

6.1 Obiectivul general al disciplinei

7. Rezultatele invatarii
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Cunostinte

C1. Masterandul/ absolventul va defini adecvat concepte specifice teritoriului
teoretic al disciplinei Evaluare si dezvoltare institutionala (calitate, indicatori,
eficacitate, eficienta, evaluare, standarde, plan de dezvoltare institutionald).

C2. Masterandul/ absolventul va reproduce principalele informatii referitoare
criteriile de evaluare a calitatii unei institutii de invatamant.

C3. Masterandul/ absolventul va lista continuturile celor mai relevante teorii/
modele teoretice referitoare la evaluarea calitatii educatiei.

C4. Masterandul/ absolventul va preciza corect cei mai importanti indicatori
de evaluare (externa si internd) a unei institutii de Tnvatamant preuniversitar
(conform documentelor ARACIP).

C5. Masterandul/ absolventul va reda structura unui Plan de dezvoltare
institutionala.

Aptitudini

Al. Masterandul/ absolventul va realiza demersuri analitice critice referitoare
la semnificatiile si criteriile de evaluare pe care diverse surse informationale
(auctoriale sau institutionale) le asociaza calitatii educatiei.

A2. Masterandul/ absolventul va argumenta valoarea manageriala a
indicatorilor de evaluare (externa si internd) a unei institutii de Tnvatamant
preuniversitar (conform documentelor ARACIP).

A3. Masterandul/ absolventul va configura scenarii adecvate de modelare a
unui Plan de dezvoltare institutionald, Tn conformitate cu cei mai relevanti
indicatori de evaluare (externa si internd) a unei institutii de Tnvatamant
preuniversitar (conform documentelor ARACIP).

A4. Masterandul/ absolventul va designa componente ale unui Plan de
dezvoltare institutionala.

Responsabilitate si

autonomie

RA1.Masterandul/ absolventul va manifesta independenta in abordarea
rezolutiva a diverselor provocari reflexive.

RA2.Masterandul/ absolventul va manifesta initiativa in abordarea rezolutiva
a diverselor proiecte de studiu.

RA3. Masterandul/ absolventul va respecta termenele stabilite pentru
diversele provocari de studiu.

RA4.Masterandul/ absolventul va colabora eficace in rezolvarea diverselor
proiecte de studiu.

8. Continuturi

Numar ore
8.1 Curs Metode de predare
alocate
1. Calitatea in educatie. Cadrul european al calitatii 2
educatiei L
2. Cadrul national al calitatii educatiei. Cercul calitatii Prelegere? écadem{cav > 2
3. Evaluarea externa expllfzatla l(r;teractlva 2
4. Evaluarea interna sus.tl?ute tef suplort 2
informationa
5. Ghlldurl pentru aplicarea unitara a standardelor de multimedia 4
evaluare
6. Planul de dezvoltare institutionala 2
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8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Numar ore
% ) C o Metode de predare
Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei alocate
1. Calitatea in educatie analiza 2
2. Cadrul european al calitatii educatiel criticd/dezbaterea unor 3
3. Cadrul national al calitétii educatiei informatii stiintifice 3
4. Cercul calitatii 3
5. Evaluarea externa dezbaterea, 3
6. Evaluarea interna elaborarea/prezentarea/ 3
7. Ghiduri pentru aplicarea unitard a standardelor de| analiza unor studii de 8
evaluare caz
8. Planul de dezvoltare institutionala 3
proiecte reflexive
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9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAGELOCE 9.3 Pond.erejim nota
evaluare finala
criterii: a. compatibilitatea |Proiectul 2. Designare a 30%
indicatorilor(10%); b. unei componente din
coerenta ideatica (10%); c. | Planul de dezvoltare
indicarea indicatorului institutionala, prin
9.4 Curs asociat diverselor aspecte ale| introducerea a minim
componentei (10%). 11 indicatori evaluativi
ca referential.
Nivelul achizitiilor de tip Examen 30%
cunoastere si aptitudine/
abilitate
Interes si capacitate de lucru| Proiectul 1. Sustinerea 30%
pentru studiu individual si Tn| critica a unui PPT (12 Criteriul a: 10%
echipa slideuri), realizat in Criteriul b: 10%
9.5 Aplicatii* criterii: a. relevanta pereche. Tema: analiza Criteriul c: 10%
*Se alege tipul de aplicatie argumentelor (15%) critica a unui Plan de
aferent disciplinei b. diversitatea dezvoltare
componentelor analizate institutionala
(5%); c. sustinerea PPT (10%)
Oficiu 10%
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9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Accesul Tn examen este conditionat de minim 4 prezente la curs. Promovarea disciplinei este
conditionata de dovada practicarii aptitudinii (abilitatii) A4 (60% din nota de promovare), oficiu (20%
din nota de promovare), proiectul 1 (20% din nota de promovare).

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
29.09.2025 Cristian Petre lonut Bolboasa
Data avizadrii in Departament, Director de Departament,
Nume/Prenume /Semnatura
30.09.2025 Mariana Floricica Calin
Decan,

Nume/Prenume /Semnatura
Raluca Silvia Matei




