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(LEADERSHIP SI COMUNICARE IN ORGANIZATIILE SCOLARE )

1. Date despre program

1.1 Institutia de ITnvatamant superior

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

PSTHOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI STIINTELE
EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

LEADERSHIP SI COMUNICARE iN ORGANIZATIILE
SCOLARE

2.2 Cod disciplina

MME 222

2.3 Titularul activitatilor de curs

PROF. UNIV. DR. ENACHE RODICA GABRIELA

2.4 Titularul activitatilor aplicative

PROF. UNIV. DR. ENACHE RODICA GABRIELA

2.5 Anul de studii | IT [2.6 Semestrul

2.8 Regimul disciplinei

II 2.7 Tipul de evaluare | E By DSI/DO|

* DF — disciplina fundamentala, DS — disciplina de specializare, DC — disciplina complementara
** DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplina optionala;, DFA — Disciplina facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore activititi directe pe saptdmana | 2 |din care: 3.2 curs 1 3.3 aplicatii*** 1
3.4 Total ore activitdti directe pe semestru 28 |din care: 3.5 curs 14 3.6 aplicatii 14
3.7 Total ore de studiu individual
Distributia fondului de timp 122 ore
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs,, notitelor, bibliografie minimala 70
recomandati
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregétire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Pregétire pentru prezentari sau verificari 10
Pregitire pentru examinarea finala 2
Alte activitati: consultatii
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

**% S - seminar, L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale Invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Se vor pune la dispozitia studentilor materiale in format electronic
power point, word, pdf, incarcate in Teams

Sala de curs, videoproiector, laptop, tabla, acces la internet, acces la
baze de date internationale, materiale video educative, flipchart.

5.2. de desfasurare
seminarului/ laboratorului
proiectului*®

a

Se vor pune la dispozitia studentilor materiale in format electronic
power point, word, pdf, incarcate in Teams
Sala de curs, videoproiector, laptop, tabla, acces la internet, acces la

baze de date internationale, materiale video educative, flipchart.

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al
disciplinei

Predarea disciplinei are ca scop instrumentarea cu un set de
cunostinte si abilitati specifice demersurilor de analiza
fenomenelor de leadership si comunicare la nivelul organizatiei
scolare.

6.2 Obiectivele specifice

e Asimilarea unui set de concepte si cunostinte referitoare la
fenomenele de leadership si comunicare la nivelul organizatiei
scolare.

e Exersarea imaginatd a unor scenarii comportamentale asociate
diferitelor tipuri de leadership la nivelul organizatiei scolare.

e Analiza criticd a principalelor modele de comunicare existente laj
nivelul organizatiei scolare.

7. Rezultatele invatarii

° a) cunoaste/ intelege practici si modele aplicative specifice leadership-ului educational
.g b) Absolventul cunoaste/ intelege metode si tehnici specifice leadership-ului educational
& c) Masterandul/ Absolventul cunoaste/ intelege contextele si conditiile oportune pentru
5 practici adecvate specifice domeniului Managementului educational si leadership-ului
© educational
Masterandul/ Absolventul utilizeaza oportun practicile si modelele aplicative
specifice domeniului Managementului educational in situatii problematice reale si
E simulate.
S Masterandul/ Absolventul realizeazd demersuri comparative intre diversele teorii si
'g modele teoretice specifice domeniului Managementului educational si leadership-ului
< educational
Masterandul/ Absolventul analizeaza/ evalueaza oportun contextele si conditiile
pentru utilizarea practicilor specifice domeniului Managementului educational
@ Masterandul/ Absolventul decide contextele si conditiile pentru utilizarea practicilor specifice
<. domeniului Managementului educational
= 'E exprima persevenenta in introoducerea cunoasterile referitoare la tipologii si clasificari
§ g specifice domeniului Managementului educational in demersuri ample de rezolvare a
5= provocarilor tematice.
% = Absolventul exprima siguranta in utilizarea oportuna a practicilor si modelelor aplicative
=2 specifice domeniului Managementului educational in situatii problematice reale si simulate.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Numar ore alocate
predare
1. Conducerea — o stiinta sau o arta.
Scurta abordare istorica.
Delimitari conceptuale: conducere, leadership.Modele
teoretice interpretative (1) 5
Teorii clasice ale conducerii (F. Taylor, H. Fayol, M.
Weber). Teorii centrate pe relatii umane (E. Mayo, A.
Maslow, F. Herzberg). Teorii centrate pe resurse umane (R.
Likert, D. McGregor, C. Argyris).
2. Modele teoretice interpretative (2)
Teorii situationale (R.R. Blake si J.S. Mouton, Tannembaum|
si Schmidt, F.E. Fiedler, E.P. Hollander, J. Adair). )
Teoria ,,oamenilor mari” (Pareto, M. Weber). Prezentare
Teoria trasaturilor — personalitatea liderului. orali +
multimedia
3. Modelul categoriilor comportamentale si al stilurilor de
conducere.
Stilurile decizionale propuse de Kurt Lewin. Stilurile de 2
conducere ale lui Rensis Likert si Edwin Fleishman.
4. Fenomenul de leadership. Competente. Tipologii.
Dezvoltarea competentelor manageriale ale cadrelor| 2
didactice
5. Fenomenul de leadership
Functii si roluri manageriale. Efecte pozitive si negative la 2
nivelul unor variabile organizationale
6. Comunicarea in organizatia scolara. Conceptualizari. Prezentare
Modele teoretice interpretative. Dimensiuni si directii ale orala + 2
comunicarii Tn organizatia scolard multimedia
7. Comunicarea in organizatia scolara. Managementul Activitati
variabilelor pentru optimizarea eficacitdfii si eficientei 9t1v1tat1 2
organizatiei scolare. sneron
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Tudorica, R. (2007). Managementul educational in context european, Bucuresti: Editura
Meronia.
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35. Voiculescu, F. (2004). Analiza resurse-nevoie si managementul strategic in invatamant.

Bucuresti: Editura Aramis.

36. Zlate, M. (2004). Leadership si management, lasi: Editura Polirom.

37. Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. 2 vol., lasi: Editura

Polirom.

38. Williams, D. (2007). Leadership real. Oameni si organizatii fata in fata cu marile lor provocari.

CODECS.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)*
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

Metode de
predare

Numar ore alocate

1. Particularitati ale organizatiei scolare

Management organizational

Documente manageriale i problematici ale muncii
manageriale. Cultura organizatiei scolare. Aplicatii si studii de
caz privind exercitarea si sursele puterii In organizatiile
scolare

2. Fenomenul de Ileadership. Conceptualizari. Modele
teoretice interpretative

Leadership in organizatia scolara

Leadership situational

Studii de caz

3. Tipologia relatiilor din organizatia scolara
Strategii manageriale de optimizare a relatiilor de grup.
Aplicatii

4. Fenomenul de leadership. Efecte pozitive si negative la
nivelul unor variabile organizationale. Factorul timp inl
activitafile manageriale

5. Comunicarea In organizatia scolard. Conceptualizari.
Modele teoretice interpretative.

6. Comunicarea In organizatia scolara. Dimensiuni si directii
ale comunicarii Tn organizatia scolard

7. Comunicarea in organizatia scolard. = Managementul
variabilelor pentru optimizarea eficacitatii si eficientei

organizatiei scolare.

Dezbatere
Aplicatii

Prezentarea
proiectelor

Activitati
sincron online
pe platforma
Teams
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9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 93 Pon(ille:lrael;m nota
Corectitudinea si Examen scris 40%
completitudinea
9.4 Curs cunostintelor, coerenta
logica, gradul de asimilare a
limbajului de specialitate
Oficiu 10%
Interes si capacitate de lucru | Proiect de analizd a 50%
pentru studiu individual §1 in unui model de
echipa i
9.5 Aplicatii leadership (cu
argumentare stiintifica
a diverselor elemente
integrative)

9.6 Standard minim de performanta / Conditii de promovare

Cunoasterea elementelor fundamentale din domeniul Leadership-ului §i comunicarii in
organizatia scolara

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Prof.univ.dr. Enache Rodica Prof.univ.dr. Enache Rodica
28.09.2025
Data avizarii in Departament, Director de Departament,

Lect.univ.dr. Mariana Calin
30.09.2025

Decan,

Conf.univ.dr. Silvia Raluca Matei



