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FISA DISCIPLINEI

Introducere in managementul educational

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior

UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” DIN CONSTANTA

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

PSIHOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI STIINTE ALE EDUCATIEI

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL
1.7 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Introducere in managementul educational

2.2 Cod disciplinad

MME111

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Monica Moraru

2.4 Titularul activitatilor aplicative

Conf. univ. dr. Monica Moraru

2.8 Regimul disciplinei

2.5 Anul de studii | 1 2.6 Semestrul| I 2.7 Tipul de evaluare| Ex e DF/DOB

* DF —disciplind fundamentald, DS — disciplind de specializare, DC — disciplinG complementard

** DOB — disciplind obligatorie; DOP — disciplind optionald; DFA — Disciplind facultativa

3. Timpul total (ore pe semestru)

3;1 vNuAmavr de ore activitati directe pe 2 (dincare: 3.2 curs 1 [3.3 aplicatii*** 1

saptamanad

3.4 Total ore activitati directe pe semestru 28 (din care:3.5curs | 14 (3.6 aplicatii 14

3.7 Total ore de studiu individual 97
Distributia fondului de timp [ore]
Studiul cartilor, manualelor, suportului de curs, notitelor, bibliografie minimala 15
recomandata
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 15
si pe teren
Pregatire seminar / laborator / proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari 20
Pregatire pentru examinarea finala 20
Alte activitati: consultatii 7

3.8 Total ore pe semestru 28+97 =125

3.9 Numarul de credite 5

*** S -seminar; L - laborator; P - proiect

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de rezultate ale invatarii
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5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs, dotata cu laptop,
videoproiector si software adecvat (Power|
Point, Word)

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
proiectului*

Salda de seminar, dotata cu laptop,
videoproiector si software adecvat (Power|
Point, Word)

*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei

6. Obiectivele disciplinei

6.1 Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea cu domeniul Management educational, cu
conceptele, principiile, functiile si metodele specifice.

6.2 Obiectivele specifice

1. Definirea si analiza adecvatd a conceptelor specifice
domeniului Management educational.

2. Analiza functiilor si  principiilor ~Management
educational.

3. Dezvoltarea abilitdtilor de luare a deciziilor si de
management al comunicdrii educationale prin
utilizarea metodelor si tehnicilor specifice.

4. Formarea unei atitudini reflexiv-critice asupra,
managementului educational in organizatia scolard.

7. Rezultatele invatarii

Masterandul:
a) defineste conceptele specifice domeniului Managementului educational
.2. b) intelege modelele teoretice specifice domeniului Managementului
s educational
2 c) descrie si explica principiile specifice domeniului Managementului
S educational
d) intelege problematica diferitelor niveluri sl tipuri de management
educational.
Masterandul:
a) utlizeaza adecvat conceptele specifice domeniului Managementului
— educational in analiza unor situatii concrete
-.g b) aplica in demersurile interpretative si analitice aspecte teoretice specifice
2 domeniului Managementului educational
g- c) aplica principiile specifice domeniului Managementului educational in

d) utilizeazda oportun cu modalitati de lucru specifice domeniului

demersurile de rezolvare a provocarilor tematice

Managementului educational
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Responsabilitate si
autonomie

Masterandul:
a) se documenteaza

Managementului educational

b) respecta principiile specifice domeniului Managementului educational in
demersuri de rezolvare a provocarilor tematice

c) decide/ selecteaza metodele si tehnicile necesare solutionarii unor situatii
problematice reale si simulate din domeniul Managementului educational

d) colaboreaza si comunica eficient in cadrul activitatilor de lucru in echipa

cu privire la problematica specific a domeniului

8. Continuturi

Metode de Numar ore
8.1 Curs
predare alocate
1. Delimitari conceptuale. Caracteristici. Niveluri de )
analiza.
2. Functiile managementului educational. 2
3. Principiile managementului educational. Roluri si )
competente manageriale.
4. Stiluri manageriale. 2
5. Modele de management educational: formal, colegial, 5
politic, subiectiv, ambiguu, cultural. Prelegere
6. Niveluri ale managementului organizatiei scolare — Dezbatere
management de varf (nivelul conducerii scolii); Reflectie
management de mijloc (nivelul comisiilor, catedrelor, Convers'atia 1
departamentelor); managementul de baza (nivelul M
X ) euristica
clasei de elevi).
7. Documente manageriale. Gestionarea documentelor 1
unitatii de invatamant.
8. Comunicarea in managementul organizatiei scolare.
Managementul comunicarii — forme ale comunicarii; 1
bariere in comunicare; negocierea.
9. Managementul calitatii si controlul calitatii in serviciile 1
educationale.
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Didactica Publishing House.

[14]. Pocora, M. (2013). Managementul clasei, suport de curs elaborat in cadrul Programului
de formare continua CIPTIC, POSDRU/87/1.3/S/57406.

[15]. Radut Taciu, R., Bocos, M., Chis, O. (2015). Tratat de management educational pentru
fnvatadmdntul primar si prescolar. Editura Paralela 45.

[16]. Stan, E. (2009). Managementul clasei. lasi: Institutul European.

[17]. Stan, N. (2010). Introducere in managementul educational.
https://www.scribd.com/doc/199242286/Introducere-in-Manag-EdUCATIONAL-2010-
STANCIU

[18]. Tudorica, Roxana. (2007). Managementul educatiei in context European. Editura Meronia.

[19]. Toca, loan. (2008). Management educational. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

[20]. Vladescu, lonut. (2008). Comunicarea — factor fundamental in managementu
educational. lasi: Editura Vasiliana 98.

[21]. Zlate, M. (2004). Leadership si management. Bucuresti: Editura Collegium.

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)* Metode de Numar ore
*Se alege tipul de aplicatie aferent disciplinei predare alocate

1. Un profil al managerului de succes in organizatia scolara. 2

2. Documente manageriale. Mapa managerului/| )

directorului.

3. Managementul calitatii educatiei. Strategii de ameliorare

a calitatii serviciilor educationale. Dezbatgre 2
; . ; Reflectie

4. Management educational participativ. Implicarea .

. .. . . s . Conversatia 2
parintilor, elevilor si comunitatii n procesul decizional. euristics

5. Managementul sedintelor. Managementul 5

manifestarilor.

6. Managementul proiectelor. 2



https://www.scribd.com/doc/199242286/Introducere-in-Manag-EdUCATIONAL-2010-STANCIU
https://www.scribd.com/doc/199242286/Introducere-in-Manag-EdUCATIONAL-2010-STANCIU
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7. Managementul imaginii. ‘ 2
Bibliografie
[1]. Barbu, D.I. (2009). Climatul educational si managementul scolii. Bucuresti: EDP.
[2]. Casangiu, L. I. (2016). Management scolar. De la impresii artistice si reflectii, la teorie si
aplicatii. Craiova: Editura Sitech.
[3]. Covey, R.S. (2001). Managementul timpului. Bucuresti: Editura ALL.
[4]. Enache, R. (2019). Managementul schimbdrii si inovdrii in educatie. Bucuresti: Editura
Universitara.
[5]. Ghergut, A., Ceobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile
educationale. Ghid practic. lasi: Editura Polirom.
[6]. Panisoara, I. O. (2009). Profesorul de success. 59 de principii de pedagogie practicad. lasi:
Editura Polirom.
[7]. Prutianu, St. (2005). Antrenamentul abilitatilor de comunicare. Vol. Il.: Limbaje ascunse.
lasi: Editura Polirom.
[8]. Prutianu, St. (2007). Antrenamentul abilitdtilor de negociere. lasi: Editura Polirom.
[9]. Radu, Emilian. (2001). Conducerea resurselor umane. Bucuresti: Editura Economica.
[10]. Rees, David. (1996). Arta managementului. Bucuresti: Editura Tehnica.
[11]. Rosca, C., Carnu, D. (1999). Managementul resurselor umane. Craiova: Editura Cereti.
[12]. Sintion, F. (coord.). (2000). Psihologie manageriald. Constanta: Editura Fundatiei ,Andrei
Saguna”.
[13]. Staiculescu, C. (2008). Managementul parteneriatului scoalda-comunitate, 1in
Managementul grupului educat. Bucuresti: Editura ASE.
[14]. Zaharia, D. Gheorghe, M.A. (2015). Manualul directorului de scoald. Pitesti: Editura
Paralela 45.
9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare RRAGELOCE 9.3 Pond.erejim nota
evaluare finala
Capacitatea de cunoastere, Examinare orald — 65%
intelegere si operare cu prezentarea unui
conceptele, principiile, articol stiintific pe o
9.4 CUrs functiile si modelele tema la alegere
teoretico-aplicative ale ME |conceput individual sau
Evaluarea comunicarii si in pereche
argumentarii
Oficiu 10%
Capacitate de aplicare a Participare activa la 25%
9.5 Aplicatii* cunostintelor; seminar
*Se alege tipul de aplicatielnteres si capacitate de lucru |Prezentare
aferent disciplinei \nentru studiu individual siin leseu/referat/plan
echipa; managerial/studiu de
caz
9.6 Standard minim de performantd / Conditii de promovare
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Realizarea si prezentarea unei lucrdri stiintifice de tip articol realizat individual/pereche.

Data completarii, Titular activitatilor de curs, Titular aplicatii,
Nume/Prenume /Semnatura Nume/Prenume /Semnatura
28.09.2025 Conf. univ. dr. Moraru Monica Conf. univ. dr. Moraru Monica

Data avizarii in Departament,
Director de Departament,
30.09.2025 Nume/Prenume /Semnatura
Lect. univ. dr. Mariana Floricica Calin

Decan,
Nume/Prenume /Semnatura
Conf. univ. dr. Raluca Silvia Matei



